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Redegerelsen udger en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens
&rsrapport for regnskabsperioden 01.01.2019 til 31.12.2019.

Redegerelsen dackker perioden 01.01.2019 til 31.12.2019.

Oplysningerne om fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77 b,
er ikke omfattet af revisionspategningen pa fondens &rsrapport.

Historie og ejerforhold

Kebmand Herman Sallings Fond er den ene af de to selvsteendige fonde i
Salling Fondene, hvor den anden er Kebmand Ferdinand Sallings Minde-
fond. Kebmand Herman Sallings Fond blev stiftet tilbage i 1964 of Herman
Salling. Herman Salling var — ligesom sin far Ferdinand Salling, der eto-
blerede Salling (1906) — en visionzer forretningsmand, der revolutione-
rede detailhandlen blandt andet ved etableringen af fatex (1960), Bilka
(1970) og Netto (1981).

| 2014 overtog Salling Fondene aktiemajoriteten i Dansk Supermarked A/S
(nu Salling Group A/S) ved at kebe 49% af aktierne tilbage fra A. P.
Mealler Maersk, som tilbage i 1964 kabte aktier i virksomheden og indgik
et partnerskab. | 2017 kgbte Salling Fondene de resterende 19% af aktierne
tilbage fra A. P. Maller Maersk, og i forlaengelse heraf skiftede Dansk
Supermarked A/S den 1. juni 2018 navn til Salling Group A/S. Salling
Fondene blev saledes ved det seneste aktietilbagekab eneejer af Salling
Group A/S, som i dag blandt andet driver formaterne Salling, fatex, Bilka,
Netto, og BR, hjemmesiderne www.bilka.dk, www.foetex.dk, www.netto.
dk, www.wupti.com, www.salling.dk og www.br.dk samt franchiseforma-
terne Starbucks og Carl’s Jr.

Kebmand Herman Sallings Fond er en erhvervsdrivende fond, hvis hoved-
formal er at sikre, bevare og forgge styrken af kontinuiteten i F. Salling
Holding A/S, F. Salling Invest A/S og de virksomheder, der enten nu er
eller senere bliver tilknyttet til disse selskaber, herunder Dansk Supermar-
ked A/S (nu Salling Group A/S), som datterselskaber eller p& anden méde.

Fonden er dermed moderfond for en vaesentlig koncern med et stort antal
ansatte og udgver herigennem sit erhvervsformal.
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Kebmand
Erhvervsformadl Herman Sallings Uddelingsformal
Fond

Fondsbestyrelsens rolle og ansvar i forhold til fondens datterselskaber

er, igennem strategisk og aktivt ejerskab, at fastleegge koncernens
overordnede strategi samt at vaelge medlemmer til datterselskabernes
bestyrelser for at opné det bedst mulige resultat heri. Herved sikres det
gkonomiske fundament il fondens betydende og banebrydende uddelinger
i overensstemmelse med fundatsen.

Bestyrelse

Kebmand Herman Sallings Fond ledes af en bestyrelse, som bestar af
5 personer, der udpeges efter reglerne i fondens fundats. Bestyrelsen
bestar pr. 25. maj 2020 of felgende personer:

* Jens Bjerg Serensen, Bestyrelsesformand
e Karin Salling, Nzstformand
* Nils S. Andersen

e Carsten Lorentzen

¢ Michael Holm

Uddelinger

Udover varetagelse af de forretningsmaessige hovedformal har Kebmand
Herman Sallings Fond til opgave at stette medarbejdere, initiativ og op-
findsomhed i dansk erhvervsliv, forskellige vaerdige formél og unge danske
handelsmaends uddannelse.

Kgbmand Herman Sallings Fond er den starste af de to fonde som tilsammen
udger Salling Fondene.
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Herman Salling

11953 arvede Herman Salling
sin fars virksomhed i Sendergade
i Aarhus, og den blev udgangs-
punktet for Danmarks sterste
virksomhed inden for detail-
handel, Salling Group.
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Gennem arene har Kebmand Herman Sallings Fond bidraget til en lang
raekke initiativer og projekter til gleede og gavn for mange mennesker i
hele Danmark. Fonden har ydet en raekke store donationer til organisatio-
ner inden for blandt andet kunst og kultur, folkekirken, sport, uddannelse
og velgerenhed. De veerdige formal, der ydes statte til, er med afszet i
fundatsen primaert indenfor Aarhus-omrédet, hvor fondens stifter, Herman
Salling, stammer fra.

Det er afgarende for fonden, at de stettede projekter er af hgj kvalitet og
skaber unikke oplevelser eller muligheder, viden og udvikling.

Fondens bestyrelse har for gje, at Salling Group koncernens succes hand-
ler om tilfredse kunder og loyale medarbejdere. Derfor bestraeber bestyrel-
sen sig overordnet p& at uddele midler til formal, som forbedrer hverdagen
for den brede befolkning, herunder kunder og medarbejdere.

Herudover ser bestyrelsen i Kebmand Herman Sallings Fond positivt pa:

* At projektet anses for at have en betydende, banebrydende
og/eller varig effekt

* At succesfuld realisering af projektet anses for sandsynligt
* At der foreligger en vis egenfinansiering
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Af fondens fundats fremgér det, at Kebmand Herman Sallings Fond kan
stotte de i nedenst&ende figur viste formal:
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Uddannelse Innovation
—
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l v@ Uddelingsformal % &
Kunst & kultur Veerdige formal
Q)
A
Sport Folkekirken

Det fremgar videre af fundatsen, at bestyrelsen kun kan stette veerdige
formal og unge danske handelsmaends uddannelse i det omfang, besty-
relsen skenner, at medarbejderformalet og stette il initiativ og opfindsom-
hed i dansk erhvervsliv er tilgodeset.

Ifzlge fundatsen kan stette til nuveerende og tidligere medarbejdere kun
ydes til personer, som findes vaerdige dertil, og s&ledes som det efter
deres trang og fortjeneste findes passende, derunder ogsd med hensyn

til formdlet med understattelsen.
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Fonden kan yde statte til medarbejderes uddannelse som gremaerkede
uddelinger til det koncernselskab, hvor medarbejderen er ansat. Dette
indebaerer dels den fordel, at koncernselskabet kender sine medarbejdere
langt bedre end fondsbestyrelsen og dermed i hgjere grad kan vurdere,
om medarbejderen opfylder uddelingskriterierne i fundatsen, og dels den
fordel, at arbejdsgiverbetalt uddannelsesstette er skattefri for medarbejde-
ren efter ligningslovens § 31.

For sa vidt angar stette til medarbejdersammenslutninger, er det ikke et
krav, at disse er organiseret som foreninger. Det er saledes tilstraekkeligt,
at der er tale om to eller flere nuvaerende eller tidligere medarbejdere,
der er g&et sammen om en feelles idé, aktivitet, interesse eller lignende.

Uddannelsesinstitutioner kan vaere modtagere af statten til unge danske
handelsmaends uddannelse, fx til finansiering af et eller flere af uddannel-
sesinstitutionens ph.d.-projekter. Handelsmaend omfatter efter en nutidig
forstéelse b&de maend og kvinder, f. herved ligestillingslovens § 3b, hvis
erhverv er handel med varer, dvs. personer, som er ansat i eller ejer en
handelsvirksomhed.

Kebmand Herman Sallings Fond stetter som udgangspunkt ikke:

* Organisationer og foreningers ordinaere drift

o Aktiviteter, der allerede har fundet sted

* Grundkapital i fonde og foreninger

* Vardige formdl uden for Aarhus-omrédet, der alene har lokal betydning

Felgende er forudsaetninger for at modtage uddeling fra Kebmand Herman
Sallings Fond:

* Projektet skal gennemfares i overensstemmelse med ansegningen og
vilkarene for uddelingen, medmindre andet skriftligt aftales med
Kebmand Herman Sallings Fond

e Salling Fondene (Kebmand Herman Sallings Fond) skal naevnes i
projektets eventuelle kommunikation og markedsfering

e Offentliggerelse og synliggerelse af uddelingen skal ske i samarbejde
med Salling Fondene (Kebmand Herman Sallings Fond)
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| regnskabséret 2019 uddelte Kebmand Herman Sallings Fond i alt DKK
174.521.126 fordelt som felger:

Hovedkategori Belab (DKK)

Medarbejdersammenslutninger og nuvaerende

og tidligere medarbejdere, initiativ, opfindsomhed 45 433.000
og deslige i dansk erhvervsliv samt unge danske e
handelsmaends uddannelse

Folkekirkelige, sportslige, kulturelle og andre
veerdige formdl

162.088.126

Retningslinier for ansegninger
Kebmand Herman Sallings Fond modtager ansegninger via elekironisk
ansegningsskema pé Salling

Fondenes falles hjemmeside www.sallingfondene.dk, hvor ansegere
skal angive:

. Hvilken of de to fonde, der anseges
. Projektets title

1
2
3. Projektets hovedomréde (uddelingsomréde/kategori)
4

. Ansggers (den formelle anseger) navn, CVR-nummer (Fadselsdato hvis
ansgger ikke er en juridisk person), kontaktperson, e-mail adresse,
telefon og adresse

5. Evt. kopi of seneste arsregnskab, vedteegter, oversigt over ejerstruktur
og bestyrelsessammensaetning (hvis ansgger er en juridisk person)

6. Kortfattet projektbeskrivelse og uddybende ansegning af det projekt,
hvortil der seges midler. Ansegningen skal indeholde oplysninger
om hvilke andre fonde, der ansages til projektet, og stette til projektet,
som andre fonde allerede matte have givet filsagn om. Antallet af
bilag skal begraenses
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7. Navn pé og kontaktoplysninger p& ansegers repraesentant (dvs. fysisk
person og blot samme oplysninger som oplyst for formel anseger, hvis
en og samme fysiske person)

8. Forventet projektstart og -slut

9. Hvordan projektets resultater skal formidles og offentliggeres

10. Evt. kommunikationsplan, herunder oplysning om hvordan stette fra
fonden foreslas synliggjort

11. Beleb, der anseges om

12. Budget for projektet, herunder eventuel egen finansiering og
finansiering fra andre fonde

13. Bankoplysninger (p& hvilken konto kan pengene indsaettes)

For at kunne indsende ansegningen, skal ansager erkleere, at de afgivne
oplysninger er korrekte, og erklaere sig indforstdet med, at de afgivne
personoplysninger vil blive behandlet i overensstemmelse med fondens

privatlivspolitik. Privatlivspolitikken er tilgaengelig pé sallingfondene.dk.

Ansgger vil herefter modtage en mail som bekraeftelse pa, at fonden har
modtaget ansggningen.

Bestyrelsen traeffer to gange arligt beslutning om, hvilke projekter der
imadeses med uddelinger.

Bestyrelsen er underlagt habilitetsregler for at sikre, at kun habile bestyrel-
sesmedlemmer deltager i behandlingen af en given ansegning.

Ansggningsfrister for indsendelse af ansggning fremgér af Salling
Fondenes hjemmeside, www.sallingfondene.dk.

Alle ansggere far via e-mail svar p& deres ansegning. Fonden begrunder
generelt ikke afslag p& ansegninger, og afslag kan ikke paklages.
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Udbetaling af uddelinger fra fonden

Udbetaling af en bevilget uddeling sker efter indsendelse af beherig
dokumentation for afholdte udgifter. Ved beherig dokumentation forstés
en bilagsoversigt med reference til nummererede bilag og angivelse aof
omkostningen og omkostningstype. Hvis dette ikke foreligger, skal der
fremsendes en revisionserklaering, hvoraf det fremgér at alle omkostninger
er afholdt i overensstemmelse med donationen, og at der foreligger
dokumentation herfor.

Uddelinger kan udbetales over et aftalt antal rater, hvor sidste rate farst ud-
betales, nér projektet er godt underveis eller afviklet. En bevilget uddeling
er, med mindre andet aftales, geeldende i 3 ar, if. almindelige regler om
foraeldelse af fordringer. Anmodning om udbetaling skal ske inden udlgbet
af denne periode.

Beskatning af uddelinger fra fonden

Hovedreglen er, at uddelinger fra fonde indgér i modtagerens skatteplig-
tige indkomst. Skattelovene hjemler dog visse undtagelser, men det
modtagerens eget ansvar at selvangive korrekt, ligesom modtagers skatte-
forhold til enhver tid er fonden uvedkommende.

Fonden har indberetningspligt for uddelinger til fysiske og juridiske personer,
nér modtager er skattepligtig af uddelingen, og ved uddelinger af skatte-
frie rejse- og studielegater.

Brabrand, den 25. maj 2020

Jens Bjerg Serensen Karin Salling

Nils S. Andersen Michael Holm

Carsten Lorentzen
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