
Register your new Bosch now:
www.bosch-home.com/welcome

MSM 66...
MSM 67...

de	 Gebrauchsanleitung
en	 Instruction manual
fr	 Mode d’emploi
it	 Istruzioni per l’uso
nl	 Gebruiksaanwijzing
da	 Brugsanvisning
no	 Bruksanvisning

sv	 Bruksanvisning
fi	 Käyttöohje
es	 Instrucciones de uso
pt	 Instruções de serviço
el	 Οδηγίες χρήσης
tr	 Kullanım kılavuzu
pl	 Instrukcja obsługi

uk	 Інструкція з експлуатації
ru	 Инструкция по 

эксплуатации
he	 הוראות הפעלה
ar	 إرشادات الاستخدام



de	 Deutsch� 3

en	 English� 7

fr	 Français� 11

it	 Italiano� 16

nl	 Nederlands� 21

da	 Dansk� 25

no	 Norsk� 29

sv	 Svenska� 33

fi	 Suomi� 37

es	 Español� 41

pt	 Português� 46

el	 Ελληνικά� 50

tr	 Türkçe� 56

pl	 Polski� 63

uk	 Українська� 68

ru	 Pycckий� 73

he	 � עברית 86

ar	 � العربية 91

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe P

fåÜ~äí
wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= P
^ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= Q
_ÉÇáÉåÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= R
oÉáåáÖÉå==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= R
eáäÑÉ=ÄÉá=pí∏êìåÖÉå=EjpjSTKKF= =K=K=K=K=K=K=K=K=K= S
oÉòÉéíÉ=ìåÇ=qáééë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= S
eáåïÉáëÉ=òìê=båíëçêÖìåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= S
d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= S

wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí
iÉëÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=^åäÉáíìåÖ=ëçêÖÑ®äíáÖ=îçê=ÇÉã=dÉÄê~ìÅÜI=ìã=ïáÅÜíáÖÉ=
páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=_ÉÇáÉåÜáåïÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉë=dÉê®í=òì=ÉêÜ~äíÉåK
a~ë=káÅÜíÄÉ~ÅÜíÉå=ÇÉê=^åïÉáëìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=
dÉê®íÉë=ëÅÜäáÉ≈í=ÉáåÉ=e~ÑíìåÖ=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=ÑΩê=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=
pÅÜ®ÇÉå=~ìëK
aáÉëÉë=dÉê®í=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖ=Ü~ìëÜ~äíëΩÄäáÅÜÉê=jÉåÖÉå=áã=e~ìëÜ~äí=
çÇÉê=áå=Ü~ìëÜ~äíë®ÜåäáÅÜÉåI=åáÅÜíJÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ÄÉëíáããíK=
e~ìëÜ~äíë®ÜåäáÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ìãÑ~ëëÉå=òK _K ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=áå=
jáí~êÄÉáíÉêâΩÅÜÉå=îçå=i®ÇÉåI=_ΩêçëI=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=
ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄÉåI=ëçïáÉ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇìêÅÜ=d®ëíÉ=îçå=mÉåëáçåÉåI=
âäÉáåÉå=eçíÉäë=ìåÇ=®ÜåäáÅÜÉå=tçÜåÉáåêáÅÜíìåÖÉåK=
dÉê®í=åìê=ÑΩê=Ü~ìëÜ~äíëΩÄäáÅÜÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖëãÉåÖÉå=ìåÇ=JòÉáíÉå=
ÄÉåìíòÉåK=
a~ë=dÉê®í=áëí=åìê=ÖÉÉáÖåÉí=òìã=wÉêâäÉáåÉêå=ÄòïK=sÉêãáëÅÜÉå=îçå=
iÉÄÉåëãáííÉäåK=bë=Ç~êÑ=åáÅÜí=òìê=sÉê~êÄÉáíìåÖ=îçå=~åÇÉêÉå=dÉÖÉåëí®åÇÉå=
ÄòïK=pìÄëí~åòÉå=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåK
dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=ÄáííÉ=~ìÑÄÉï~ÜêÉåK=_Éá tÉáíÉêÖ~ÄÉ=ÇÉë=dÉê®íÉë=
~å aêáííÉ=dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=ãáíÖÉÄÉåK

, dÉåÉêÉääÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ
píêçãëÅÜä~ÖJdÉÑ~Üê
aáÉëÉë=dÉê®í=Ç~êÑ=îçå=háåÇÉêå=åáÅÜí=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=
a~ë=dÉê®í=ìåÇ=ëÉáåÉ=^åëÅÜäìëëäÉáíìåÖ=áëí=îçå=háåÇÉê=ÑÉêåòìÜ~äíÉåK
dÉê®íÉ=â∏ååÉå=îçå=mÉêëçåÉå=ãáí=êÉÇìòáÉêíÉå=éÜóëáëÅÜÉåI=ëÉåëçêáëÅÜÉå=
çÇÉê=ãÉåí~äÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=çÇÉê=j~åÖÉä=~å=bêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=táëëÉå=ÄÉåìíòí=
ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÄÉ~ìÑëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=ëáÅÜÉêÉå=
dÉÄê~ìÅÜë=ÇÉë=dÉê®íÉë=ìåíÉêïáÉëÉå=ïìêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=
êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=dÉÑ~ÜêÉå=îÉêëí~åÇÉå=Ü~ÄÉåK
háåÇÉê=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=dÉê®í=ëéáÉäÉåK=dÉê®í=åìê=ÖÉã®≈=^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=
ÇÉã=qóéÉåëÅÜáäÇ=~åëÅÜäáÉ≈Éå=ìåÇ=ÄÉíêÉáÄÉåK=kìê=ÄÉåìíòÉåI=ïÉåå=
wìäÉáíìåÖ=ìåÇ=dÉê®í=âÉáåÉ=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=~ìÑïÉáëÉåK
sçê=ÇÉã=^ìëïÉÅÜëÉäå=îçå=wìÄÉÜ∏ê=çÇÉê=wìë~íòíÉáäÉåI=ÇáÉ=áã=_ÉíêáÉÄ=
ÄÉïÉÖí=ïÉêÇÉåI=ãìëë=Ç~ë=dÉê®í=~ìëÖÉëÅÜ~äíÉí=ìåÇ=îçã=kÉíò=ÖÉíêÉååí=
ïÉêÇÉåK

ÇÉ

eÉêòäáÅÜÉå=däΩÅâïìåëÅÜ=òìã=h~ìÑ=fÜêÉë=
åÉìÉå=dÉê®íÉë=~ìë=ÇÉã=e~ìëÉ=_lp`eK
a~ãáí=Ü~ÄÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=Éáå=ãçÇÉêåÉëI=
ÜçÅÜïÉêíáÖÉë=e~ìëÜ~äíëÖÉê®í=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=
tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ìåëÉêÉå=
mêçÇìâíÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=
fåíÉêåÉíëÉáíÉK
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Q oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

a~ë=dÉê®í=áëí=ÄÉá=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉåÉê=^ìÑëáÅÜí=ìåÇ=îçê=ÇÉã=wìë~ããÉåÄ~ìI=
ÇÉã=^ìëÉáå~åÇÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=oÉáåáÖÉå=ëíÉíë=îçã=kÉíò=òì=íêÉååÉåK
wìäÉáíìåÖ=åáÅÜí=ΩÄÉê=ëÅÜ~êÑÉ=h~åíÉå=çÇÉê=ÜÉá≈É=cä®ÅÜÉå=òáÉÜÉåK=
tÉåå=ÇáÉ=^åëÅÜäìëëäÉáíìåÖ=ÇáÉëÉë=dÉê®íÉë=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=ïáêÇI=ãìëë=ëáÉ=
ÇìêÅÜ=ÇÉå=eÉêëíÉääÉê=çÇÉê=ëÉáåÉå=hìåÇÉåÇáÉåëí=çÇÉê=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜ=
èì~äáÑáòáÉêíÉ=mÉêëçå=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ìã dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåK=
oÉé~ê~íìêÉå=~ã dÉê®í=åìê=ÇìêÅÜ=ìåëÉêÉå=hìåÇÉåÇáÉåëí=îçêåÉÜãÉå=
ä~ëëÉåK

, páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉë=dÉê®í

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê
píêçãëÅÜä~ÖJdÉÑ~Üê
pí~ÄãáñÉê=åáÅÜí=ãáí=ÑÉìÅÜíÉå=e®åÇÉå=ÄÉåìíòÉå=ìåÇ=åáÅÜí=áã=iÉÉêä~ìÑ=
ÄÉíêÉáÄÉåK
a~ë=dÉê®í=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖëëíÉääÉ=jáñÑì≈JdêìåÇÖÉê®í=áå=
cäΩëëáÖâÉáí=Éáåí~ìÅÜÉåK=a~ë=dêìåÇÖÉê®í=åáÉ=áå=cäΩëëáÖâÉáíÉå=í~ìÅÜÉå=ìåÇ=
åáÅÜí=áå=ÇÉê=péΩäã~ëÅÜáåÉ=êÉáåáÖÉåK
sçêëáÅÜí=ÄÉá=ÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖ=ÜÉá≈Éê=cäΩëëáÖâÉáíÉåK=cäΩëëáÖâÉáíÉå=â∏ååÉå=ÄÉá=
ÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖ=ëéêáíòÉåK
jáñÑì≈=åáÉã~äë=~ìÑ=ÜÉá≈É=lÄÉêÑä®ÅÜÉå=ëíÉääÉå=çÇÉê=áå=ëÉÜê=ÜÉá≈Éã=jáñÖìí=
ÄÉåìíòÉåK=eÉá≈Éë=jáñÖìí=îçê=ÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖ=ãáí=ÇÉã=jáñÉê=~ìÑ UM ø`=
çÇÉê=ïÉåáÖÉê=~ÄâΩÜäÉå=ä~ëëÉå>=_Éá=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=pí~ÄãáñÉêë=áã=
hçÅÜíçéÑ=ÇÉå=qçéÑ=îçêÜÉê=îçå=ÇÉê=hçÅÜëíÉääÉ=åÉÜãÉåK
pí~ÄãáñÉê=åìê=ãáí=lêáÖáå~äòìÄÉÜ∏ê=ÄÉíêÉáÄÉåK=
tÉêâòÉìÖÉ=åìê=ÄÉá=píáääëí~åÇ=ÇÉë=dÉê®íÉë=~ìÑëÉíòÉå=ìåÇ=~ÄåÉÜãÉåK
bë=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI=Ç~ë=dÉê®í=åáÉã~äë=ä®åÖÉê=ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉí=òì=ä~ëëÉåI=ïáÉ=
ÑΩê=ÇáÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=jáñÖìíÉë=åçíïÉåÇáÖK
aÉê=jáñÄÉÅÜÉê=áëí=åáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=áå=ÇÉê=jáâêçïÉääÉ=ÖÉÉáÖåÉíK
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=ëÅÜ~êÑÉ=jÉëëÉêLêçíáÉêÉåÇÉå=^åíêáÉÄ>
káÉ=áå=Ç~ë=jÉëëÉê=áã=jáñÑì≈=ÖêÉáÑÉåK=jÉëëÉê=åáÉ=ãáí=Ääç≈Éå=e®åÇÉå=
êÉáåáÖÉåK=_ΩêëíÉ ÄÉåìíòÉåK=

få=ÇáÉëÉê=dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=ïÉêÇÉå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jçÇÉääÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=^ìÑ=ÇÉå=
_áäÇëÉáíÉå=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ÇÉê=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jçÇÉääÉ=E_áäÇ=FK

^ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ
_áííÉ=_áäÇëÉáíÉå=~ìëâä~ééÉåK
_áäÇ=
N dêìåÇÖÉê®í
O kÉíòâ~ÄÉä

P aêÉÜò~ÜäêÉÖÉäìåÖ
^êÄÉáíëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ëíìÑÉåäçë=ÉáåëíÉääÄ~ê=
òïáëÅÜÉå=åáÉÇêáÖëíÉê=EF=ìåÇ=Ü∏ÅÜëíÉê=ENOF=
aêÉÜò~Üä=Eåìê áå sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=q~ëíÉ Q~FK

Q báåëÅÜ~äíí~ëíÉ
~ oÉÖÉäÄ~êÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=

Eãáí aêÉÜò~ÜäêÉÖÉäìåÖ=PF
Ä qìêÄçJdÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí
pí~ÄãáñÉê=áëí=ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉíI=ëçä~åÖÉ=ÉáåÉ=
báåëÅÜ~äíí~ëíÉ=E~=çÇÉê=ÄF=ÖÉÇêΩÅâí=áëíK
aáÉ=qìêÄçJdÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ïáêÇ=ÑΩê=ÇÉå=
råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=îÉêïÉåÇÉí=EïÉåå=áã=
iáÉÑÉêìãÑ~åÖ=ÉåíÜ~äíÉåFK

ÇÉ
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oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe R

R båíêáÉÖÉäìåÖëí~ëíÉå
wìã=^ÄåÉÜãÉå=ÇÉë=jáñÑì≈Éë=ÄÉáÇÉ=
båíêáÉÖÉäìåÖëí~ëíÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇêΩÅâÉåK

S jáñÑì≈
hìåëíëíçÑÑ=çÇÉê=jÉí~ää=EàÉ=å~ÅÜ=jçÇÉääF=
jáñÑì≈=~ìÑëÉíòÉå=ìåÇ=Éáåê~ëíÉå=ä~ëëÉåK

T jáñÑì≈ãÉëëÉê
U jáñÄÉÅÜÉê=ãáí=aÉÅâÉä

a~ë=^êÄÉáíÉå=áã=jáñÄÉÅÜÉê=îÉêÜáåÇÉêí=
Ç~ë péêáíòÉå=îçå=jáñÖìíK=
aÉÅâÉä=òìã=^ìÑÄÉï~ÜêÉå=îÉê~êÄÉáíÉíÉê=
iÉÄÉåëãáííÉä=~ìÑ=ÇÉå=jáñÄÉÅÜÉê=ëÉíòÉåK

gÉ=å~ÅÜ=jçÇÉääW
V pÅÜåÉÉÄÉëÉå=ãáí=dÉíêáÉÄÉ
NM pí~ãéÑÉê~ìÑë~íò=ãáí=dÉíêáÉÄÉ
NN jìäíáÑìåâíáçåëòìÄÉÜ∏ê=ãáí=tÉêâòÉìÖÉå=

ìåÇ=tΩêÑÉäëÅÜåÉáÇÉê
NO råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=ãáí=aÉÅâÉä
tÉåå=ÇÉê=råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=åáÅÜí=áã=iáÉÑÉêJ
ìãÑ~åÖ=ÉåíÜ~äíÉå=áëíI=â~åå=ÇáÉëÉê=ΩÄÉê=ÇÉå=hìåJ
ÇÉåÇáÉåëí=ÄÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=E_ÉëíÉääJkêK=SRTOQTFK
jáí=ÇÉã=råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=åìíòÉå=páÉ=ÇáÉ=
îçääÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉë=dÉê®íÉë=ÄÉá=ÇÉê=wìÄÉêÉáíìåÖ=
îçå=eçåáÖJ_êçí~ìÑëíêáÅÜ=EÄÉá=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=
oÉòÉéíîçêÖ~ÄÉåFK=páÉ=ÑáåÇÉå=Ç~ë=oÉòÉéí=áå=ÇÉê=
dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=ÇÉë=råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉêëK
aÉÅâÉä=òìã=^ìÑÄÉï~ÜêÉå=îÉê~êÄÉáíÉíÉê=iÉÄÉåëJ
ãáííÉä=~ìÑ=ÇÉå=råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=ëÉíòÉåK

_ÉÇáÉåÉå
a~ë=dÉê®í=áëí=ÖÉÉáÖåÉí=òìã=jáñÉå=îçå=
j~óçåå~áëÉåI=p~ìÅÉåI=jáñÖÉíê®åâÉåI=
_~Äóå~ÜêìåÖI=ÖÉâçÅÜíÉã=lÄëí=ìåÇ dÉãΩëÉK
wìã=mΩêáÉêÉå=îçå=pìééÉåK
wìã=wÉêâäÉáåÉêåLe~ÅâÉå=îçå=êçÜÉå=iÉÄÉåëJ
ãáííÉäå=EwïáÉÄÉäåI=håçÄä~ìÅÜI=hê®ìíÉêI=KKF=ÇÉå=
råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=ÄÉåìíòÉå>
wìã=̂ êÄÉáíÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=ãáíÖÉJ
äáÉÑÉêíÉã=jáñÄÉÅÜÉêë=ÉãéÑçÜäÉåK=bë=â∏ååÉå=
~ÄÉê=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=ÖÉáÖåÉíÉ=dÉÑ®≈É=îÉêïÉåÇÉí=
ïÉêÇÉåK
^ÅÜíìåÖ>
aÉê=_çÇÉå=ÇÉë=îÉêïÉåÇÉíÉå=dÉÑ®≈Éë=Ç~êÑ=
âÉáåÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=çÇÉê=^Äë®íòÉ=~ìÑïÉáëÉåK

 sçê=ÇÉã=ÉêëíÉå=dÉÄê~ìÅÜ=~ääÉ=qÉáäÉ=êÉáåáÖÉåK
_áäÇ=
 kÉíòâ~ÄÉä=îçääëí®åÇáÖ=~ÄïáÅâÉäåK=
 jáñÑì≈=~ìÑ=Ç~ë=dêìåÇÖÉê®í=ëÉíòÉå=ìåÇ=

Éáåê~ëíÉå=ä~ëëÉåK
 kÉíòëíÉÅâÉê=ÉáåëíÉÅâÉåK
 iÉÄÉåëãáííÉä=áå=ÇÉå=jáñÄÉÅÜÉê=çÇÉê=Éáå=

~åÇÉêÉë=ÜçÜÉë=dÉÑ®≈=ÉáåÑΩääÉåK=

aÉê=pí~ÄãáñÉê=ÑìåâíáçåáÉêí=ÄÉëëÉêI=ïÉåå=
ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=òì=îÉê~êÄÉáíÉåÇÉå=iÉÄÉåëJ
ãáííÉäå=ÉáåÉ=cäΩëëáÖâÉáí=ÄÉÑáåÇÉíK

 dÉïΩåëÅÜíÉ=aêÉÜò~Üä=ãáí=ÇÉê=
aêÉÜò~ÜäêÉÖÉäìåÖ=ÉáåëíÉääÉå=E_áäÇ=JRFK=
_Éá=cäΩëëáÖâÉáíÉåI=ÜÉá≈Éã=jáñÖìí=ìåÇ=òìã=
råíÉêãáëÅÜÉå=EòK _K jΩëëäá=áå=gçÖÜìêíF=ïáêÇ=
ÉãéÑçÜäÉåI=ÉáåÉ=åáÉÇêáÖÉ=aêÉÜò~ÜäëíìÑÉ=òì=
îÉêïÉåÇÉåK=
aáÉ=ÜçÜÉå=aêÉÜò~ÜäëíìÑÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=
sÉê~êÄÉáíìåÖ=îçå=ÑÉëíÉêÉå=iÉÄÉåëãáííÉäå=òì=
ÉãéÑÉÜäÉåK

 pí~ÄãáñÉê=ìåÇ=_ÉÅÜÉê=ÑÉëí=Ü~äíÉåK
 pí~ÄãáñÉê=ÇìêÅÜ=aêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=

báåëÅÜ~äíí~ëíÉ==ÉáåëÅÜ~äíÉåK=
_Éáã=báåëÅÜ~äíÉå=ÇÉå=pí~ÄãáñÉê=äÉáÅÜí=
ëÅÜê®Ö=Ü~äíÉåI=ìã=Éáå=łcÉëíë~ìÖÉå“=~ã=
_çÇÉå=ÇÉë=jáñÄÉÅÜÉêë=òì=îÉêãÉáÇÉåK=
aÉê pí~ÄãáñÉê=áëí=ëç=ä~åÖÉ=ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉíI=
ïáÉ=ÇáÉ=báåëÅÜ~äíí~ëíÉ=ÖÉÇêΩÅâí=ïáêÇK=
rã Ç~ë péêáíòÉå=îçå=jáñÖìí=òì=îÉêãÉáÇÉåI=
báåëÅÜ~äíí~ëíÉ=Éêëí=ÇêΩÅâÉåI=ïÉåå=ÇÉê=
jáñÑì≈=áå=Ç~ë=jáñÖìí=ÉáåÖÉí~ìÅÜí=áëíK
pí~ÄãáñÉê=áããÉê=~ÄëÅÜ~äíÉåI=ÄÉîçê=Éê=~ìë=
ÇÉã=jáñÖìí=ÜÉê~ìëÖÉåçããÉå=ïáêÇK

 k~ÅÜ=ÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇáÉ=báåëÅÜ~äíí~ëíÉ=
äçëä~ëëÉåK

k~ÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáíW
 kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
 båíêáÉÖÉäìåÖëí~ëíÉå=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=jáñÑì≈=

îçã=dêìåÇÖÉê®í=åÉÜãÉåK

oÉáåáÖÉå
^ÅÜíìåÖ>
a~ë=dêìåÇÖÉê®í=åáÉ=áå=cäΩëëáÖâÉáíÉå=í~ìÅÜÉå=
ìåÇ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=péΩäã~ëÅÜáåÉ=êÉáåáÖÉåK
hÉáåÉå=a~ãéÑêÉáåáÖÉê=ÄÉåìíòÉå>
lÄÉêÑä®ÅÜÉå=â∏ååÉå=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêÇÉåK=
hÉáåÉ=ëÅÜÉìÉêåÇÉå=oÉáåáÖìåÖëãáííÉä=
îÉêïÉåÇÉåK

_Éá=ÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖ=îçå=òK _K oçíâçÜä=ìåÇ=
h~êçííÉå=ÉåíëíÉÜÉå=sÉêÑ®êÄìåÖÉå=~å=ÇÉå=
hìåëíëíçÑÑíÉáäÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåáÖÉå=qêçéÑÉå=
péÉáëÉ∏ä=ÉåíÑÉêåí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

 kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉå>
 dêìåÇÖÉê®í=ÑÉìÅÜí=~ÄïáëÅÜÉå=ìåÇ=

~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=íêçÅâÉåêÉáÄÉåK
 aÉê=jáñÄÉÅÜÉê=â~åå=áå=ÇÉê=péΩäã~ëÅÜáåÉ=

ÖÉêÉáåáÖí=ïÉêÇÉåK
 jáñÑì≈=áå=ÇÉê=péΩäã~ëÅÜáåÉ=çÇÉê=ãáí=ÉáåÉê=

_ΩêëíÉ=ìåíÉê=ÑäáÉ≈ÉåÇÉã=t~ëëÉê=êÉáåáÖÉåK
 jáñÑì≈=áå=~ìÑêÉÅÜíÉê=mçëáíáçå=EjáñÑì≈ãÉëëÉê=

å~ÅÜ=çÄÉåF=íêçÅâåÉå=ä~ëëÉåI=ëç=Ç~ëë=
ÉáåÖÉÇêìåÖÉåÉë=t~ëëÉê=ÜÉê~ìëä~ìÑÉå=â~ååK
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oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NP

i~=åçíáÅÉ=ÇÛìíáäáë~íáçå=î~ìí=éçìê=ÇáÑÑ¨êÉåíë=
ãçÇ≠äÉëK=råÉ=îìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=
ãçÇ≠äÉë=ëÉ=íêçìîÉ=ëìê=äÉë=îçäÉíë=áääìëíê¨ë=
EcáÖìêÉ=FK

sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ
sÉìáääÉò=Ç¨éäáÉê=äÉë=îçäÉíë=áääìëíê¨ëK
cáÖìêÉ=
N ^éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ
O iÉ=ÅçêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=¨äÉÅíêáèìÉ
P jçäÉííÉ=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå

sáíÉëëÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ê¨Öä~ÄäÉ=Éå=Åçåíáåì=ÉåíêÉ=
ä~=îáíÉëëÉ=ä~=éäìë=Ä~ëëÉ=EF=Éí=ä~=éäìë=Ü~ìíÉ=
ENOFI=ëÉìäÉãÉåí=Éå=~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ=
ä~ íçìÅÜÉ=Q~FK

Q qçìÅÜÉ=ÇÛÉåÅäÉåÅÜÉãÉåí
~ sáíÉëëÉ=ê¨Öä~ÄäÉ=Eé~ê=ä~=ãçäÉííÉ=PF
Ä e~ìíÉ=îáíÉëëÉ
iÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åí=ÑçåÅíáçååÉ=í~åí=èìÉ=
îçìë=~ééìóÉò=ëìê=ìåÉ=íçìÅÜÉ=E~=çì=ÄFK
i~=îáíÉëëÉ=íìêÄç=ëÛìíáäáëÉ=~îÉÅ=äÉ=ÄêçóÉìê=
ìåáîÉêëÉä=Eëá=äáîê¨=ÇÛçêáÖáåÉFK

R qçìÅÜÉë=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ
mçìê=êÉíáêÉê=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=~ééìóÉò=ëáãìäJ
í~å¨ãÉåí=ëìê=äÉë=íçìÅÜÉë=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáäJ
ä~ÖÉK

S máÉÇ=ãáñÉìê
j~íá≠êÉ=éä~ëíáèìÉ=çì=ã¨í~ä=EëÉäçå=
äÉ ãçÇ≠äÉFK=mçëÉò=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=
éìáë ÅäáéëÉòJäÉëK

T i~ãÉ=Çì=éáÉÇ=ãáñÉìê
U _çä=ãáñÉìê=~îÉÅ=ÅçìîÉêÅäÉ

ríáäáëÉò=äÛ~éé~êÉáä=Ç~åë=äÉ=Äçä=ãáñÉìê=éçìê=
ÉãéÆÅÜÉê=äÉë=éêçàÉÅíáçåë=ÇÛ~äáãÉåíëK=
mçìê=ÅçåëÉêîÉê=äÉë=~äáãÉåíë=íê~áí¨ë=Ç~åë=
äÉ Äçä=ãáñÉìêI=ÅçáÑÑÉòJäÉ=ÇÉ=ëçå=ÅçìîÉêÅäÉK

pÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉ=W
V cçìÉí=~îÉÅ=íê~åëãáëëáçå
NM ^ÅÅÉëëçáêÉ=éçìê=ê¨ÇìáêÉ=Éå=éìê¨ÉI=

~îÉÅ íê~åëãáëëáçå
NN ^ÅÅÉëëçáêÉë=ãìäíáÑçåÅíáçåë=ÇáîÉêë=

áåÅäì~åí=ìå=~ÅÅÉëëçáêÉ=¶=Ç¨ÅçìéÉê=
Éå Ç¨ë

NO _êçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=~îÉÅ=ÅçìîÉêÅäÉ
pá=äÉ=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=åÛ~=é~ë=¨í¨=äáîê¨=
ÇÛçêáÖáåÉI=îçìë=éçìîÉò=äÉ=Åçãã~åÇÉê=~ìéê≠ë=
Çì=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉ=Eåø=ÇÉ=ê¨ÑK=SRTOQTFK
^îÉÅ=äÉ=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉäI=îçìë=éêçÑáíÉò=
ÇÉ íçìíÉ=ä~=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=äçêë=ÇÉ=
ä~ éê¨é~ê~íáçå=ÇÛìåÉ=éßíÉ=¶=í~êíáåÉê=~ì=ãáÉä=
E¶ ÅçåÇáíáçå=ÇÉ=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=
ÇÉ=ä~=êÉÅÉííÉFK=

sçìë=íêçìîÉêÉò=ä~=êÉÅÉííÉ=Ç~åë=ä~ åçíáÅÉ=
ÇÛìíáäáë~íáçå=Çì=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉäK=
mçëÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=ëìê=äÉ=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=
éçìê=ÅçåëÉêîÉê=äÉë=~äáãÉåíë=èìÉ=îçìë=îÉåÉò=
ÇÉ íê~áíÉêK

ríáäáë~íáçå
iÛ~éé~êÉáä=ÅçåîáÉåí=éçìê=ãçåíÉê=ä~=ã~óçåJ
å~áëÉI=ã¨ä~åÖÉê=ÇÉë=ë~ìÅÉëI=ÅçÅâí~áäëI=äÉë=
~äáãÉåíë=éçìê=Ä¨Ä¨I=äÉë=Ñêìáíë=Éí=ä¨ÖìãÉë=ÅìáíëK
mçìê=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=ëçìéÉë=Éå=éìê¨ÉK
mçìê=ÄêçóÉê=L=Ü~ÅÜÉê=äÉë=éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉë=
Åêìë=EçáÖåçåëI=~áäI=ÜÉêÄÉ=Åìäáå~áêÉëI=KKFI=ìíáäáëÉò=
äÉ=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=>
mçìê=íê~î~áääÉêI=åçìë=êÉÅçãã~åÇçåë=ÇÛìíáäáëÉê=
äÉ=Äçä=ãáñÉìê=äáîê¨=ÇÛçêáÖáåÉK=
qçìíÉÑçáëI=áä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=éçëëáÄäÉ=ÇÛìíáäáëÉê=
ÇÛ~ìíêÉë=ê¨ÅáéáÉåíë=~ééêçéêá¨ëK=
^ííÉåíáçå=>
iÉ=ÑçåÇ=Çì=ê¨ÅáéáÉåí=ìíáäáë¨=åÉ=Ççáí=ÅçãéçêíÉê=
åá éêçíìÄ¨ê~åÅÉ=åá=ÅêÉìñK

 kÉííçóÉò=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=~î~åí=
ä~ éêÉãá≠êÉ=ìíáäáë~íáçåK

cáÖìêÉ=
 a¨êçìäÉò=Åçãéä≠íÉãÉåí=äÉ=ÅçêÇçå=

ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=¨äÉÅíêáèìÉK=
 mçëÉò=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=

éìáë=ÅäáéëÉòJäÉëK
 fåíêçÇìáêÉ=ä~=ÑáÅÜÉ=Ç~åë=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK
 sÉêëÉò=äÉë=~äáãÉåíë=Ç~åë=äÉ=Äçä=ãáñÉìê=

çì Ç~åë=ìå=~ìíêÉ=ê¨ÅáéáÉåí=¶=ÄçêÇë=Ü~ìíëK=
iÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åí=ÑçåÅíáçååÉ=ãáÉìñ=
ëá äÉë=éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉë=¶=íê~áíÉê=
ëÉ íêçìîÉåí=Ç~åë=Çì=äáèìáÇÉK

 o¨ÖäÉò=ä~=îáíÉëëÉ=~ì=ãçóÉå=Çì=ê¨Öìä~íÉìê=
ÇÉ=îáíÉëëÉ EcáÖìêÉ=JRFK=
^îÉÅ=äÉë=äáèìáÇÉëI=äÉë=éêçÇìáíë=ã¨ä~åÖ¨ë=íê≠ë=
ÅÜ~ìÇë=Éí=éçìê=áåÅçêéçêÉê=éK=ÉñK=Çì=ãìÉëäá=
Ç~åë=Çì=ó~çìêíI=áä=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨=ÇÛìíáäáëÉê=
ìå=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáíÉëëÉ=áåÑ¨êáÉìêK=iÉë=Ü~ìíë=
åáîÉ~ìñ=ÇÉ=îáíÉëëÉ=ëçåí=êÉÅçãã~åÇ¨ë=éçìê=
éê¨é~êÉê=äÉë=~äáãÉåíë=éäìí∑í=ÑÉêãÉëK

 qÉåÉò=ÑÉêãÉãÉåí=äÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åí=
Éí=äÉ=Äçä=ãáñÉìêK

 mçìê=~ääìãÉê=äÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åíI=~ééìóÉò=
ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÛ~ääìã~ÖÉ=ëçìÜ~áí¨ÉK=
^ì=ãçãÉåí=ÇÛ~ääìãÉê=äÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åíI=
ã~áåíÉåÉòJäÉ=ä¨Ö≠êÉãÉåí=Éå=Äá~áë=éçìê=
ÉãéÆÅÜÉê=ìå=Â=ÉÑÑÉí=îÉåíçìëÉ=Ê=~ì=ÑçåÇ=
Çì Äçä=ãáñÉìêK=iÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åí=
ÑçåÅíáçååÉ=í~åí=èìÉ=îçìë=~ééìóÉò=ëìê=
ä~ íçìÅÜÉK=

Ñê
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mçìê=¨îáíÉê=äÉë=éêçàÉÅíáçåë=ÇÛ~äáãÉåíë=~áåëá=
íê~áí¨ëI=åÛ~ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÛÉåÅäÉåJ
ÅÜÉãÉåí=èìÛìåÉ=Ñçáë=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=éäçåÖ¨=
Ç~åë=äÉ=ÄçäK
bíÉáÖåÉò=íçìàçìêë=äÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åí=
~î~åí=ÇÉ=äÉ=ëçêíáê=ÇÉë=~äáãÉåíë=ãáñ¨ëK

 råÉ=Ñçáë=äÉë=~äáãÉåíë=íê~áí¨ëI=êÉäßÅÜÉò=
ä~ íçìÅÜÉ=ÇÛ~ääìã~ÖÉK

^éê≠ë=äÉ=íê~î~áä=W
 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=

ÇÉ Åçìê~åíK
 ^ééìóÉò=ëìê=äÉë=íçìÅÜÉë=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=

Éí=Ç¨í~ÅÜÉò=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=
ÇÉ Ä~ëÉK

kÉííçóÉê
^ííÉåíáçå=>
kÉ=éäçåÖÉò=à~ã~áë=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=Ç~åë=ÇÉë=
äáèìáÇÉë=Éí=åÉ=äÉ=ä~îÉò=é~ë=~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉK
kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=ÇÉ=åÉííçóÉìê=¶=î~éÉìê=>
sçìë=êáëèìÉò=ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=äÉë=ëìêÑ~ÅÉëK=
kÛìíáäáëÉò=é~ë=ÇÉ=Ç¨íÉêÖÉåí=~Äê~ëáÑK

iÉ=íê~áíÉãÉåí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ÇÉ=ÅÜçìñ=
êçìÖÉë=Éí=ÇÉ=Å~êçííÉë=íÉáåíÉ=äÉë=éá≠ÅÉë=
Éå ã~íá≠êÉ=éä~ëíáèìÉ=X=èìÉäèìÉë=ÖçìííÉë=
ÇÛÜìáäÉ=~äáãÉåí~áêÉ=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=ëìééêáJ
ãÉê=ÅÉííÉ=Åçäçê~íáçåK

 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=
ÇÉ Åçìê~åí=>

 bëëìóÉò=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=~îÉÅ=ìå=ÅÜáÑÑçå=
ÜìãáÇÉ=éìáë=~îÉÅ=ìå=ÅÜáÑÑçå=ëÉÅ=éçìê=
äÉ ë¨ÅÜÉêK

 iÉ=Äçä=ãáñÉìê=î~=~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉK
 kÉííçóÉò=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉ=

çì=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÛìåÉ=ÄêçëëÉ=ëçìë=äÛÉ~ì=
Çì êçÄáåÉíK

 i~áëëÉò=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=ë¨ÅÜÉê=¶=ä~=îÉêíáÅ~äÉ=
Eä~ãÉ=íçìêå¨É=îÉêë=äÉ=Ü~ìíFI=ÅÉÅá=~Ñáå=èìÉ=
äÛÉ~ì=èìá=~=é¨å¨íê¨=éìáëëÉ=ëÛ¨ÅçìäÉêK

oÉã~êèìÉ=W
pìê=äÉë=~éé~êÉáäë=¶=ÅçêÇçå=Éå=ëéáê~äÉ=W=
åÛÉåêçìäÉò=à~ã~áë=äÉ=ÅçêÇçå=~ìíçìê=
ÇÉ äÛ~éé~êÉáä=>

a¨ê~åÖÉãÉåíë=Éí=êÉã≠ÇÉë=
EjpjSTKKF

pá=îçìë=åÛ~êêáîÉò=é~ë=¶=ê¨ëçìÇêÉ=äÉ=Ç¨ê~åÖÉJ
ãÉåíI=îÉìáääÉò=ëKîKéK=îçìë=~ÇêÉëëÉê=¶=åçíêÉ=
ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉK

oÉÅÉííÉë=Éí=~ëíìÅÉë
j~óçåå~áëÉ
N=ÌìÑ=EäÉ=à~ìåÉ=Éí=äÉ=Ää~åÅF
N=ÅK=¶=ëçìéÉ=ÇÉ=ãçìí~êÇÉ
N=ÅK=¶=ëçìéÉ=ÇÉ=àìë=ÇÉ=Åáíêçå=çì=ÇÉ=îáå~áÖêÉ
OMM=¶=ORM=ãä=ÇÛÜìáäÉ
p~äÉò=Éí=éçáîêÉò=ëÉäçå=îçë=Öçºíë
iÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=ÇçáîÉåí=íçìë=ëÉ=íêçìîÉê=
¶=ä~=ãÆãÉ=íÉãé¨ê~íìêÉ=>
 sÉêëÉò=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=Ç~åë=äÉ=ÄçäK
 mçëÉò=äÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åí=ëìê=äÉ=ÑçåÇ=

Çì Äçä=Éí=~ääìãÉò=äÛ~éé~êÉáä=EëìêîáíÉëëÉF=
àìëèìÛ¶=èìÉ=äÉ=ã¨ä~åÖÉ=ëÛ¨ãìäëáçååÉK

 båëìáíÉI=ëçìäÉîÉò=Éí=~Ä~áëëÉò=äÉåíÉãÉåí=
äÉ ãáñÉìê=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=ä~=ã~óçåå~áëÉ=
ëçáí=íÉêãáå¨ÉK=

rå=ÅçåëÉáä=W=ÅÉííÉ=êÉÅÉííÉ=îçìë=éÉêãÉí=~ìëëá=
ÇÉ=éê¨é~êÉê=ä~=ã~óçåå~áëÉ=ìåáèìÉãÉåí=~îÉÅ=
Çì=à~ìåÉ=ÇÛÌìÑK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=åÛìíáäáëÉò=èìÉ=
ä~ ãçáíá¨=ÇÉ=ä~=èì~åíáí¨=ÇÛÜìáäÉK

pçìéÉ=ÇÉ=ä¨ÖìãÉë
PMM=Ö=ÇÉ=éçããÉë=ÇÉ=íÉêêÉ
OMM=Ö=ÇÉ=Å~êçííÉë
N=éÉíáí=ãçêÅÉ~ì=ÇÉ=Å¨äÉêá
O=íçã~íÉë
N=çáÖåçå
RM=Ö=ÇÉ=ÄÉìêêÉ
O=ä=ÇÛÉ~ì
p~äÉò=Éí=éçáîêÉò=ëÉäçå=îçë=Öçºíë
 mÉäÉò=äÉë=íçã~íÉë=Éí=êÉíáêÉò=äÉë=é¨éáåëK

Ñê

a¨ê~åÖÉãÉåí oÉã≠ÇÉ

iÛ~éé~êÉáä=
ëÛ¨íÉáåí=éÉåÇ~åí=
äÛìíáäáë~íáçå=
çì äÛáåÇáÅ~íÉìê=ÇÉ=
îáíÉëëÉ=
Eëá éê¨ëÉåíF=ëÉ=
ãÉí=¶=ÅäáÖåçíÉêK

i~=éêçíÉÅíáçå=~åíáJëìêÅÜ~êÖÉ=
Éëí=~Åíáî¨ÉK
 °íÉáÖåÉò=äÛ~éé~êÉáä=Éí=

Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=
ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK

 i~áëëÉò=äÛ~éé~êÉáä=êÉÑêçáÇáê=
éÉåÇ~åí=ÉåîK=N=ÜÉìêÉëI=
íÉãéë=å¨ÅÉëë~áêÉ=~ì=
ÇáëàçåÅíÉìê=~åíáJëìêÅÜ~êÖÉ=
éçìê=ëÉ=Ç¨ë~ÅíáîÉêK

 o~ääìãÉò=ÉåëìáíÉ=äÛ~éé~êÉáäK
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oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NR

 a¨ÅçìéÉò=Éå=ãçêÅÉ~ìñ=äÉë=ä¨ÖìãÉë=
éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=Äêçëë¨ë=Éí=ä~î¨ëI=éìáë=
Ñ~áíÉëJäÉë=êÉîÉåáê=Ç~åë=äÉ=ÄÉìêêÉ=íê≠ë=ÅÜ~ìÇK

 ^àçìíÉò=äÛÉ~ì=Éí=ë~äÉòK
 c~áíÉë=ÅìáêÉ=äÉ=íçìí=OM=¶=OR=ãáåìíÉëK
 oÉíáêÉò=ä~=Å~ëëÉêçäÉ=ÇÉ=ä~=Åìáëáåá≠êÉK
 ^=äÛ~áÇÉ=Çì=ãáñÉìê=éäçåÖ¨=Ç~åë=ä~=

Å~ëëÉêçäÉI=ê¨ÇìáëÉò=äÉë=ä¨ÖìãÉë=Éå=éìê¨ÉK
 p~äÉò=Éí=éçáîêÉò=éçìê=é~êÑ~áêÉ=äÉ=ÖçºíK=

mßíÉ=¶=ÅêÆéÉë
ORM=ãä=ÇÉ=ä~áí
N=ÌìÑ
NMM=Ö=ÇÉ=Ñ~êáåÉ
OR=Ö=ÇÉ=ÄÉìêêÉ=ÑçåÇì=èìÉ=îçìë=~ìêÉò=ä~áëë¨=
êÉÑêçáÇáê
 sÉêëÉò=íçìë=ÅÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=Ç~åë=äÉ=Äçä=

Ç~åë=äÛçêÇêÉ=áåÇáèì¨I=éìáë=ã¨ä~åÖÉò=
àìëèìÛ¶=çÄíÉåíáçå=ÇÛìåÉ=éßíÉ=äáëëÉK=

_çáëëçåë=ä~Åí¨Éë
N=îÉêêÉ=ÇÉ=ä~áí
S=ÖêçëëÉë=Ñê~áëÉë
çì
NM=Ñê~ãÄçáëÉë=çì
N=Ä~å~åÉ=EÇ¨Åçìé¨É=Éå=êçåÇÉääÉëF
 sÉêëÉò=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=Ç~åë=äÉ=Äçä=éìáë=

é~ëëÉòJäÉë=~ì=ãáñÉìêK
 pìÅêÉò=ëÉäçå=îçë=ÖçºíëK
rå=ÅçåëÉáä=W
mçìê=ìå=ãáäâJëÜ~âÉI=~àçìíÉò=ìåÉ=ÄçìäÉ=
ÇÉ Öä~ÅÉ=çì=éêÉåÉò=Çì=ä~áí=íê≠ë=ÑêçáÇK

jáëÉ=~ì=êÉÄìí
`Éí=~éé~êÉáä=~=̈ í¨=ä~Ä¨äáë¨=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=
~îÉÅ=ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ=
Éìêçé¨ÉååÉ=OMNOLNVL`b=îáë~åí=äÉë=
~éé~êÉáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=Éí=¨äÉÅíêçåáèìÉë=
ìë~Ö¨ë=Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=
ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=

`ÉííÉ=ÇáêÉÅíáîÉ=ÑáñÉ=äÉ Å~ÇêÉI=Éå=îáÖìÉìê=ëìê=
íçìí äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=äÛrbI=ÇÛìåÉ=êÉéêáëÉ=Éí=ÇÛìå=
êÉÅóÅä~ÖÉ=ÇÉë=~éé~êÉáäë=ìë~Ö¨ëK=
mçìê=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=~ÅíìÉääÉë=êÉä~íáîÉë=
¶=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìíI=êÉåëÉáÖåÉòJîçìë=~ìéê≠ë=
ÇÉ îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=çì=ÇÉ=îçíêÉ=ãìåáÅáé~äáí¨K

d~ê~åíáÉ
iÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=~ééäáÅ~ÄäÉë=ëçåí=
ÅÉääÉë=éìÄäá¨Éë=é~ê=åçíêÉ=ÇáëíêáÄìíÉìê=
Ç~åë äÉ é~óë=çª=~=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨=äÛ~ÅÜ~íK=
iÉ êÉîÉåÇÉìê ÅÜÉò=èìá=îçìë=îçìë=ÆíÉë=éêçÅìê¨=
äÛ~éé~êÉáä=Ñçìêåáê~=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=
ëìê ëáãéäÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=îçíêÉ=é~êíK=
bå=Å~ë=ÇÉ=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉI=îÉìáääÉò=íçìàçìêë=
îçìë=ãìåáê=ÇÉ=ä~=éêÉìîÉ=ÇÛ~ÅÜ~íK

Ñê

pçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåëK
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NS oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

fåÇáÅÉ
mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NS
dìáÇ~=ê~éáÇ~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NT
rëç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NU
mìäáòá~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NU
oáãÉÇáç=áå=Å~ëç=Çá=Öì~ëíá=EjpjSTKKF=K=K=K=K NV
oáÅÉííÉ=É=ÅçåëáÖäá= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NV
pã~äíáãÉåíç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NV
d~ê~åòá~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K OM

mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~
iÉÖÖÉêÉ=~ííÉåí~ãÉåíÉ=èìÉëí~=ÖìáÇ~=éêáã~=ÇÉääÛìëçI=éÉê=ÅçåçëÅÉêÉ=
áãéçêí~åíá=áëíêìòáçåá=Çá ëáÅìêÉòò~=É=éÉê=äÛìëç=Çá=èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáçK
iÛáåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=ÅçêêÉííç=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÉëÅäìÇÉ=
ìå~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÇÉä=ÅçëíêìííçêÉ=éÉê=á=Ç~ååá=Ç~=Éëë~=ÇÉêáî~åíáK
nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=≠=ÇÉëíáå~íç=~ää~=ä~îçê~òáçåÉ=Çá èì~åíáí¶=ìëì~äá=éÉê=
ä~ Ñ~ãáÖäá~=ç=éÉê=áãéáÉÖÜá=åçå=éêçÑÉëëáçå~äáI=ëáãáäá=~=èìÉääç=ÇçãÉëíáÅçK=
däá=áãéáÉÖÜá=ëáãáäá=~=èìÉääç=ÇçãÉëíáÅç=ÅçãéêÉåÇçåç=~Ç ÉëK=äÛáãéáÉÖç=ÅìÅáåÉ=
éÉê=áä=éÉêëçå~äÉ=áå=åÉÖçòáI=ìÑÑáÅáI=~òáÉåÇÉ=~ÖêáÅçäÉ=É=~äíêÉ=~òáÉåÇÉ=Çá=éêçÇìJ
òáçåÉI=åçåÅÜ¨=äÛìëç=Ç~=é~êíÉ=Çá=çëéáíá=Çá=éÉåëáçåáI=éáÅÅçäá=ÜçíÉä=É=ëáãáäá=ëíêìíJ
íìêÉ=~Äáí~íáîÉK=ríáäáòò~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=éÉê=èì~åíáí¶=É=íÉãéá=Çá ä~îçêç=
ìëì~äá=åÉääÛ~ííáîáí¶=ÇçãÉëíáÅ~K=
iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=áÇçåÉç=ëçäç=éÉê=ëãáåìòò~êÉ=ç=ãáëÅÉä~êÉ=~äáãÉåíáK=
fä=ëìç=ìëç=≠=îáÉí~íç=éÉê=ä~=ä~îçê~òáçåÉ=Çá ~äíêá=çÖÖÉííá=ç=ëçëí~åòÉK
pá=éêÉÖ~=Çá=ÅçåëÉêî~êÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçK=
få=Å~ëç=Çá=ÅÉëëáçåÉ=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=~=íÉêòáI=ÅçåëÉÖå~êÉ=ìåáí~ãÉåíÉ=èìÉëíç=
äáÄêÉííç=ÇÛáëíêìòáçåáK

, ^îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=ÖÉåÉê~äá
mÉêáÅçäç=Çá=ëÅ~êáÅÜÉ=ÉäÉííêáÅÜÉ
iÛìëç=Çá=èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=≠=îáÉí~íç=~á=Ä~ãÄáåáK=qÉåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
ÉÇ=áä=ëìç=Å~îç=Çá=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=Ñìçêá=Ç~ää~=éçêí~í~=ÇÉá=Ä~ãÄáåáK
däá=~éé~êÉÅÅÜá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ìë~íá=Ç~=éÉêëçåÉ=Åçå=êáÇçííÉ=Å~é~Åáí¶=
ÑáëáÅÜÉI=ëÉåëçê~äá=ç=ãÉåí~äá=ç=Ç~=éÉêëçåÉ=éêáîÉ=Çá=ÉëéÉêáÉåò~=É=ÅçãéÉíÉåò~=
ëÉ=ëçåç=ëçêîÉÖäá~íÉ=ç=ëçåç=ëí~íÉ=áëíêìáíÉ=ëìääÛìëç=ëáÅìêç=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÉÇ=
Ü~ååç=ÅçãéêÉëç=á=éÉêáÅçäá=Ç~=Éëëç=ÇÉêáî~åíáK
sáÉí~êÉ=~á=Ä~ãÄáåá=Çá=ÖáçÅ~êÉ=Åçå=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
`çääÉÖ~êÉ=É=ìë~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=êáëéÉíí~åÇç=á=Ç~íá=ÇÉää~=í~êÖÜÉíí~=
ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉK=ríáäáòò~êÉ=ëçäç=ëÉ=áä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=É=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
åçå=éêÉëÉåí~åç=Ç~ååáK=mêáã~=Çá=ëçëíáíìáêÉ=~ÅÅÉëëçêá=ç=éÉòòá=Çá=êáÅ~ãÄáçI=ÅÜÉ=
Çìê~åíÉ=áä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ëá=ãìçîçåçI=äD~éé~êÉÅÅÜáç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ëéÉåíç=
É ëí~ÅÅ~íç=Ç~ää~=êÉíÉK=pí~ÅÅ~êÉ=ëÉãéêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ç~ää~=êÉíÉ=èì~åÇç=
åçå=≠=ëçêîÉÖäá~íç=É=éêáã~=ÇÉä=ãçåí~ÖÖáçI=ÇÉääç=ëãçåí~ÖÖáç=ç=ÇÉää~=éìäáòá~K
kçå=íáê~êÉ=áä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=ëì=ëéáÖçäá=îáîá=å¨ ãÉííÉêäç=~=Åçåí~ííç=Åçå=
ëìéÉêÑáÅá=Å~äÇÉK

áí

`çåÖê~íìä~òáçåá=éÉê=äÛ~Åèìáëíç=Çá=èìÉëíç=
åìçîç=~éé~êÉÅÅÜáç=Çá=éêçÇìòáçåÉ=
_lp`eK
`çå=Éëëç=~îÉíÉ=ëÅÉäíç=ìå=ÉäÉííêçÇçãÉëJ
íáÅç=ãçÇÉêåç=É=Çá=Öê~å=éêÉÖáçK=
qêçî~íÉ ìäíÉêáçêá=áåÑçêã~òáçåá=ëìá=åçëíêá=
éêçÇçííá=åÉä=åçëíêç=ëáíç=fåíÉêåÉíK
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oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NT

^ä=ÑáåÉ=Çá=Éîáí~êÉ=éÉêáÅçäáI=ëÉ=áä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=Çá èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=
ëìÄáëÅÉ=Ç~ååáI=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ëçëíáíìáíç=Ç~ä=éêçÇìííçêÉI=Ç~ä=ëìç=ëÉêîáòáç=
~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíá=ç=Ç~=éÉêëçå~=áå=éçëëÉëëç=Çá=ëáãáäÉ=èì~äáÑáÅ~òáçåÉK
c~êÉ=ÉëÉÖìáêÉ=äÉ=êáé~ê~òáçåá=~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=Ç~ä=åçëíêç=ëÉêîáòáç=
~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíáK

, ^îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=éÉê=èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç

mÉêáÅçäç=ÑÉêáíÉ
mÉêáÅçäç=Çá=ëÅ~êáÅÜÉ=ÉäÉííêáÅÜÉ
kçå=ìë~êÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=~Ç=áããÉêëáçåÉ=Åçå=äÉ=ã~åá=ìãáÇÉI=å¨=Ñ~êäç=Ñìåòáçå~êÉ=
~=îìçíçK=kçå=áããÉêÖÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åÉä=äáèìáÇç=ä~îçê~íç=çäíêÉ=áä=éìåíç=
Çá ìåáçåÉ=Ñê~=éáÉÇÉ=Ñêìää~íçêÉ=ÉÇ=~éé~êÉÅÅÜáç=Ä~ëÉK=kçå=áããÉêÖÉêÉ=ã~á=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ä~ëÉ=áå=äáèìáÇá=å¨ ä~î~êäç=åÉää~=ä~î~ëíçîáÖäáÉK
^ííÉåòáçåÉ=åÉää~=ä~îçê~òáçåÉ=Çá=äáèìáÇá=ãçäíç=Å~äÇáK=aìê~åíÉ=ä~=ä~îçê~òáçåÉ=
á äáèìáÇá=éçëëçåç=ÉãÉííÉêÉ=ëéêìòòáK
kçå=ÇÉéçêêÉ=ã~á=áä=éáÉÇÉ=Ñêìää~íçêÉ=ëì=ëìéÉêÑáÅá=ãçäíç=Å~äÇÉI=å¨=ìíáäáòò~êäç=
áå ~äáãÉåíá=Ç~=Ñêìää~êÉ=ÄçääÉåíáK=mêáã~ Çá=ä~îçê~êÉ=~äáãÉåíá=Ç~=Ñêìää~êÉ=ãçäíç=
Å~äÇá=Åçå=áä Ñêìää~íçêÉI=Ñ~êäá=ê~ÑÑêÉÇÇ~êÉ=~Ç=~äãÉåç=UM=ø`>=pÉ=ëá=ìë~=áä=Ñêìää~íçêÉ=
~Ç=áããÉêëáçåÉ=áå=ìå~=éÉåíçä~I=íçÖäáÉêÉ=éêáã~=ä~=éÉåíçä~=Ç~ä=ÑìçÅçK
rë~êÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=ëçäç=Åçå=Öäá=~ÅÅÉëëçêá=çêáÖáå~äáK
^ééäáÅ~êÉ=É=êáãìçîÉêÉ=Öäá=ìíÉåëáäá=ëçäç=~Ç=~éé~êÉÅÅÜáç=ÑÉêãçK
pá=ÅçåëáÖäá~=Çá=åçå=ä~ëÅá~êÉ=ã~á=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=~ÅÅÉëç=éáª=~=äìåÖç=Çá=èì~åíç=
≠=åÉÅÉëë~êáç=éÉê=ä~=ä~îçê~òáçåÉ=ÇÉä=Ñêìää~íçK
fä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=Ñêìää~íçêÉ=åçå=≠=áÇçåÉç=éÉê=äÛìëç=åÉä=Ñçêåç=~ ãáÅêççåÇÉK
mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=~=Å~ìë~=Çá=ä~ãÉ=í~ÖäáÉåíáLáåÖê~å~ÖÖáç=áå=êçí~òáçåÉ>
kçå=áåíêçÇìêêÉ=ã~á=äÉ=Çáí~=åÉä=éáÉÇÉ=Ñêìää~íçêÉK=kçå ä~î~êÉ=ã~á=äÉ=ä~ãÉ=~=ã~åá=
åìÇÉK=rë~êÉ=ìå~=ëé~òòçä~K

få=èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=ëá=ÇÉëÅêáîçåç=
ÇáîÉêëá=ãçÇÉääáK=kÉääÉ=é~ÖáåÉ=Åçå=ÑáÖìêÉ=ëá=
êáéçêí~=ìåç=ëéÉÅÅÜáÉííç=ÇÉá=ÇáîÉêëá=ãçÇÉääá=
EÑáÖìê~=FK

dìáÇ~=ê~éáÇ~
^éêáêÉ=äÉ=é~ÖáåÉ=Åçå=äÉ=ÑáÖìêÉK
cáÖìê~=
N ^éé~êÉÅÅÜáç=Ä~ëÉ
O `~îç=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉ
P oÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉä=åìãÉêç=Çá=Öáêá

sÉäçÅáí¶=Çá=ä~îçêç=~=êÉÖçä~òáçåÉ=Åçåíáåì~=
Ñê~=ãáåáãç=EF=É=ã~ëëáãç=ENOF=Eëçäç=åÉääÛìëç=
Åçå=áä=éìäë~åíÉ=Q~FK

Q mìäë~åíÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ
~ sÉäçÅáí¶=êÉÖçä~ÄáäÉ=EÅçå=P=îÉäçÅáí¶=

Çá êÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉää~=êçí~òáçåÉF
Ä sÉäçÅáí¶=íìêÄç
fä=Ñêìää~íçêÉ=~Ç=áããÉêëáçåÉ=≠=~ÅÅÉëç=ÑáåÅÜ¨=
ëá=íáÉåÉ=éêÉãìíç=ìå=éìäë~åíÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=
E~=çééìêÉ=ÄFK
i~=îÉäçÅáí¶=íìêÄç=ëá=ìíáäáòò~=éÉê=áä=ãáåá=
íêáí~íìííç=EëÉ=ÅçãéêÉëç=åÉää~=Ñçêåáíìê~FK

R mìäë~åíá=Çá=ëÄäçÅÅç
mÉê=êáãìçîÉêÉ=áä=éáÉÇÉ=Ñêìää~íçêÉ=éêÉãÉêÉ=
ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ=á=ÇìÉ=éìäë~åíá=
Çá ëÄäçÅÅçK

S máÉÇÉ=Ñêìää~íçêÉ
mä~ëíáÅ~=çééìêÉ=ãÉí~ääç=E~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=
ãçÇÉääçFK=^ééäáÅ~êÉ=ÉÇ=~êêÉëí~êÉ=áä=éáÉÇÉ=
Ñêìää~íçêÉK

áí
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NU oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

T i~ã~=ÇÉä=éáÉÇÉ=Ñêìää~íçêÉ=
U _áÅÅÜáÉêÉ=Ñêìää~íçêÉ=Åçå=ÅçéÉêÅÜáç

fãéÉÇáëÅÉ=Öäá=ëéêìòòá=Çìê~åíÉ=áä=ä~îçêç=åÉä=
ÄáÅÅÜáÉêÉ=Ñêìää~íçêÉK=^ééäáÅ~êÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=
ëìä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=Ñêìää~íçêÉ=éÉê=ÅçåëÉêî~êÉ=Öäá=
~äáãÉåíá=ä~îçê~íáK

^=ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=ãçÇÉääçW
V cêìëí~=éÉê=ãçåí~êÉ=Åçå=áåÖê~å~ÖÖáç
NM ^ÅÅÉëëçêáç=éÉê=éìêÉ~=Åçå=áåÖê~å~ÖÖáç
NN ^ÅÅÉëëçêáç=ãìäíáÑìåòáçåÉ=Åçå=ìíÉåëáäá=

É ÅìÄÉíí~íêáÅÉ
NO jáåá=íêáí~íìííç=Åçå=ÅçéÉêÅÜáç
pÉ=áä=ãáåá=íêáí~íìííç=åçå=≠=ÅçãéêÉëç=åÉää~=
Ñçêåáíìê~I=éì∂=ÉëëÉêÉ=çêÇáå~íç=íê~ãáíÉ=áä=ëÉêîáòáç=
~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíá=EÅçÇáÅÉ=Çá=çêÇK=kø=SRTOQTFK
`çå=áä=ãáåá=íêáí~íìííç=ëÑêìíí~íÉ=íìíí~=ä~=éçíÉåò~=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åÉää~=éêÉé~ê~òáçåÉ=Çá=ÅêÉã~=
~ä=ãáÉäÉ=ëé~äã~ÄáäÉ=ëìä=é~åÉ=EêáëéÉíí~åÇç=
äÉ áåÇáÅ~òáçåá=ÇÉää~=êáÅÉíí~FK=i~=êáÅÉíí~=ëá=íêçî~=
åÉääÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=ÇÉä=ãáåá=íêáí~íìííçK=
^ééäáÅ~êÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=ëìä=ãáåá=íêáí~íìííç=éÉê=
ä~ ÅçåëÉêî~òáçåÉ=Çá=~äáãÉåíá=ä~îçê~íáK

rëç
iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=áÇçåÉç=éÉê=Ñêìää~êÉ=ã~áçåÉëÉI=
ë~äëÉI=ÅçÅâí~áäI=~äáãÉåíá=éÉê=åÉçå~íáI=Ñêìíí~=
Åçíí~=É=îÉêÇìê~K
mÉê=Ñêìää~êÉ=~=éìê¨=äÉ=ãáåÉëíêÉK
mÉê=ëãáåìòò~êÉLíêáí~êÉ=~äáãÉåíá=ÅêìÇá=EÅáéçääÉI=
~ÖäáçI=ÉêÄÉ=~êçã~íáÅÜÉF=ìë~êÉ=áä=ãáåá=íêáí~íìííç>
mÉê=ä~=ä~îçê~òáçåÉ=ëá=ÅçåëáÖäá~=äÛìëç=ÇÉä=
ÄáÅÅÜáÉêÉ=Ñêìää~íçêÉ=Ñçêåáíç=~=ÅçêêÉÇçK=
j~ éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ìë~íá=~åÅÜÉ=~äíêá=áÇçåÉá=
ÅçåíÉåáíçêáK=
^ííÉåòáçåÉ>
fä=ÑçåÇç=ÇÉä=ÅçåíÉåáíçêÉ=ìë~íç=åçå=ÇÉîÉ=
éêÉëÉåí~êÉ=ëéçêÖÉåòÉ=ç=Öê~ÇáåáK

 ^ä=éêáãç=ìëç=éìäáêÉ=íìííÉ=äÉ=é~êíáK
cáÖìê~=
 pîçäÖÉêÉ=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=áä=Å~îç=

Çá ~äáãÉåí~òáçåÉK=
 fåëÉêáêÉ=áä=éáÉÇÉ=ÇÉä=Ñêìää~íçêÉ=åÉä=ÄäçÅÅç=

ãçíçêÉ=ÉÇ=~êêÉëí~êäçK
 fåëÉêáêÉ=ä~=ëéáå~K
 sÉêë~êÉ=äÛ~äáãÉåíç=åÉä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=Ñêìää~íçêÉ=

ç áå=ìå=~äíêç=ÅçåíÉåáíçêÉ=~äíçK=
fä=Ñêìää~íçêÉ=~Ç=áããÉêëáçåÉ=Ñìåòáçå~=ãÉÖäáç=
ëÉ=Ñê~=Öäá=~äáãÉåíá=Ç~=ä~îçê~êÉ=îá=≠=ìå=äáèìáÇçK

 oÉÖçä~êÉ=ä~=îÉäçÅáí¶=ÇÉëáÇÉê~í~=Åçå=áä êÉÖçJ
ä~íçêÉ=ÇÉä=åìãÉêç=Çá=Öáêá EÑáÖìê~=JRFK=

mÉê=äáèìáÇáI=Ñêìää~íá=ãçäíç=Å~äÇá=É=éÉê=
áåÅçêéçê~êÉ=E~Ç=ÉëK=ãΩëäá=áå=óçÖìêíF=ëá=
ÅçåëáÖäá~I=Çá=ìíáäáòò~êÉ=ìå~=îÉäçÅáí¶=áåÑÉêáçêÉK=
iÉ=îÉäçÅáí¶=ÉäÉî~íÉ=ëçåç=ÅçåëáÖäá~Äáäá=éÉê=
ä~îçê~êÉ=~äáãÉåíá=éáª=ëçäáÇáK

 j~åíÉåÉêÉ=ÄÉå=ÑÉêãá=Ñêìää~íçêÉ=~Ç=áããÉêJ
ëáçåÉ=É=ÄáÅÅÜáÉêÉK

 ^ÅÅÉåÇÉêÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=~Ç=áããÉêëáçåÉ=
éêÉãÉåÇç=áä=éìäë~åíÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=
ÇÉëáÇÉê~íçK=
^ääÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=ÇÉä=Ñêìää~íçêÉ=~Ç=áããÉêëáçåÉ=
íÉåÉêäç=äÉÖÖÉêãÉåíÉ=çÄäáèìçI=éÉê=Éîáí~êÉ=
äÛÂ~íí~ÅÅ~êëá=éÉê=êáëìÅÅÜáçÊ=ëìä=ÑçåÇç=
ÇÉä ÄáÅÅÜáÉêÉ=Ñêìää~íçêÉK=fä=Ñêìää~íçêÉ=~Ç=
áããÉêëáçåÉ=≠=~ÅÅÉëç=ÑáåÅÜ¨=ëá=ã~åíáÉåÉ=
éêÉãìíç=áä=éìäë~åíÉ=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉK=
mÉê=Éîáí~êÉ=ëéêìòòá=Çá=éêçÇçííç=Ñêìää~íçI=
éêÉãÉêÉ=áä=éìäë~åíÉ=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=ëçäç=
Ççéç=~îÉêÉ=áããÉêëç=áä=éáÉÇÉ=Ñêìää~íçêÉ=
åÉääÛ~äáãÉåíç=Ç~=Ñêìää~êÉK
péÉÖåÉêÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=~Ç=áããÉêëáçåÉ=
ëÉãéêÉ=éêáã~=Çá=Éëíê~êäç=Ç~ääÛ~äáãÉåíç=
Ñêìää~íçK

 qÉêãáå~í~=ä~=ä~îçê~òáçåÉI=êáä~ëÅá~êÉ=
áä éìäë~åíÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉK

açéç=áä=ä~îçêçW
 pí~ÅÅ~êÉ=ä~=ëéáå~K
 mêÉãÉêÉ=á=éìäë~åíá=Çá=ëÄäçÅÅç=É=ëí~ÅÅ~êÉ=

áä éáÉÇÉ=Ñêìää~íçêÉ=Ç~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
éêáåÅáé~äÉK

mìäáòá~
^ííÉåòáçåÉ>
kçå=áããÉêÖÉêÉ=ã~á=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ä~ëÉ=
áå äáèìáÇá=å¨=ä~î~êäç=åÉää~=ä~î~ëíçîáÖäáÉK
kçå=éìäáêÉ=Åçå=~éé~êÉÅÅÜá=~=î~éçêÉK
mçëëáÄáäá=Ç~ååá=~ääÉ=ëìéÉêÑáÅáK=
kçå=ìíáäáòò~êÉ=ÇÉíÉêÖÉåíá=~Äê~ëáîáK

kÉää~=ä~îçê~òáçåÉ=éÉê=ÉëK=Çá=Å~îçäç=êçëëç=
É Å~êçíÉI=ëìääÉ=é~êíá=áå=éä~ëíáÅ~=ëá=Ñçêã~åç=
ã~ÅÅÜáÉ=Åçäçê~íÉI=ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=
êáãçëëÉ=Åçå=èì~äÅÜÉ=ÖçÅÅá~=Çá=çäáç=
~äáãÉåí~êÉK

 bëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ>
 mìäáêÉ=áä=ÄäçÅÅç=ãçíçêÉ=Åçå=ìå=é~ååç=

ìãáÇç=ÉÇ=áåÑáåÉ=~ëÅáìÖ~êäçK
 fä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=Ñêìää~íçêÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=ä~î~íç=

áå ä~î~ëíçîáÖäáÉK
 mìäáêÉ=áä=éáÉÇÉ=Ñêìää~íçêÉ=áå=ä~î~ëíçîáÖäáÉ=

ç Åçå=ìå~=ëéìÖå~=ëçííç=~Åèì~=ÅçêêÉåíÉK
 c~êÉ=~ëÅáìÖ~êÉ=áä=éáÉÇÉ=Ñêìää~íçêÉ=áå=éçëáJ

òáçåÉ=îÉêíáÅ~äÉ=Eä~ã~=ÇÉä=éáÉÇÉ=Ñêìää~íçêÉ=
êáîçäí~=áå=~äíçFI=áå=ãçÇç=ÅÜÉ=äÛ~Åèì~=
éÉåÉíê~í~=éçëë~=ìëÅáêÉK

áí
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^îîÉêíÉåò~W
éÉê=~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=Å~îç=~=ëéáê~äÉW=åçå=~îîçäJ
ÖÉêÉ=ã~á=áä=Å~îç=áåíçêåç=~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáç>

oáãÉÇáç=áå=Å~ëç=Çá=Öì~ëíá=
EjpjSTKKF

pÉ=åçå=ÑçëëÉ=éçëëáÄáäÉ=Éäáãáå~êÉ=áä=Öì~ëíçI=
êáîçäÖÉëá=~ä=ëÉêîáòáç=~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíáK

oáÅÉííÉ=É=ÅçåëáÖäá
j~áçåÉëÉ
N=ìçîç=Eíìçêäç=É=~äÄìãÉF
N=ÅìÅÅÜá~áç=ëìÅÅç=Çá=ëÉå~éÉ
N=ÅìÅÅÜá~áç=ëìÅÅç=Çá=äáãçåÉ=ç=~ÅÉíç
OMMÓORM=ãä=çäáç
ë~äÉI=éÉéÉ=ëÉÅçåÇç=á=Öìëíá
däá=áåÖêÉÇáÉåíá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=~ää~=ëíÉëë~=
íÉãéÉê~íìê~K
 fåíêçÇìêêÉ=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=åÉä=ÄáÅÅÜáÉêÉK
 mçÖÖá~êÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=~Ç=áããÉêëáçåÉ=ëìä=

ÑçåÇç=ÇÉä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=ÉÇ=~ÅÅÉåÇÉêäç=EîÉäçÅáí¶=
íìêÄçF=ÑáåÅÜ¨=ä~=ãáëÅÉä~=åçå=ëá=Éãìäëáçå~K

 pçääÉî~êÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=Ñáåç=~ää~=
ëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÉää~=ãáëÅÉä~=ÉÇ=~ÄÄ~ëë~êäç=
Çá åìçîç=éáª=îçäíÉI=ÑáåÅÜ¨=ä~=ã~áçåÉëÉ=åçå=
≠=éêçåí~K=

`çåëáÖäáçW=pÉÅçåÇç=èìÉëí~=êáÅÉíí~=ëá=éì∂=
éêçÇìêêÉ=~åÅÜÉ=ã~áçåÉëÉ=ëçäç=Åçå=êçëëç=
ÇÛìçîçK=få=í~ä=Å~ëç=ÇáãÉòò~êÉ=íìíí~îá~=
ä~ èì~åíáí¶=Çá=çäáçK

jáåÉëíêçåÉ
PMM=Ö=é~í~íÉ
OMM=Ö=Å~êçíÉ=Öá~ääÉ
N=Ö~ãÄç=Çá=ëÉÇ~åç
O=éçãçÇçêá
N=Åáéçää~
RM=Ö=Äìêêç

O=ä=~Åèì~=
ë~äÉI=éÉéÉ=ëÉÅçåÇç=á=Öìëíá
 qçÖäáÉêÉ=ä~=éÉääÉ=ÇÉá=éçãçÇçêá
 péÉòòÉíí~êÉ=ä~=îÉêÇìê~=éìäáí~=É=ä~î~í~=

É ÅìçÅÉêä~=Åçå=Äìêêç=ÄÉå=Å~äÇçK
 ^ÖÖáìåÖÉêÉ=äÛ~Åèì~=É=ë~ä~êÉK
 c~êÉ=ÅìÅáå~êÉ=áä=íìííç=OMÓOR=ãáåK
 qçÖäáÉêÉ=ä~=éÉåíçä~=Ç~ä=ÑçêåÉääçK
 `çå=áä=Ñêìää~íçêÉI=Ñêìää~êÉ=áä=ãáåÉëíêçåÉ=~=éìê¨=

åÉää~=éÉåíçä~K
 fåë~éçêáêÉ=Åçå=ë~äÉ=É=éÉéÉK=

m~ëíÉää~=éÉê=ÅêÉëéÉääÉ
ORM=ãä=ä~ííÉ
N=ìçîç
NMM=Ö=Ñ~êáå~
OR=Ö=Äìêêç=ëÅáçäíç=ê~ÑÑêÉÇÇ~íç
 fåíêçÇìêêÉ=íìííá=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=åÉääÛçêÇáåÉ=

áåÇáÅ~íç=åÉä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=É=Ñêìää~êäá=Ñáåç=
~Ç çííÉåÉêÉ=ìå~=é~ëíÉää~=çãçÖÉåÉ~K=

cêìää~íá=ãáëíá=~ä=ä~ííÉ
N=ÄáÅÅÜáÉêÉ=ä~ííÉ
S=Ñê~ÖçäÉ=Öê~åÇá
çééìêÉ
NM=ä~ãéçåá=çééìêÉ
N=Ä~å~å~=E~ÑÑÉíí~í~F
 fåíêçÇìêêÉ=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=åÉä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=

É Ñêìää~êäáK
 wìÅÅÜÉê~êÉ=ëÉÅçåÇç=á=ÖìëíáK
`çåëáÖäáçW
mÉê=ìå=Ñê~éé¨=~ä=ä~ííÉ=~ÖÖáìåÖÉêÉ=ìå=ÅìÄÉííç=
Çá ÖÜá~ÅÅáç=çééìêÉ=éêÉåÇÉêÉ=ä~ííÉ=ãçäíç=
ÑêÉÇÇçK

pã~äíáãÉåíç
nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=≠ Åçåíê~ëëÉÖå~íç=
ÅçåÑçêãÉãÉåíÉ=~ää~=aáêÉííáî~ ÉìêçéÉ~=
OMNOLNVL`b=oáÑáìíá=Çá=~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=
ÉäÉííêáÅÜÉ=ÉÇ=ÉäÉííêçåáÅÜÉ=Eï~ëíÉ=
ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéÉãÉåí=Ó=
tbbbFK=

i~ ÇáêÉííáî~=éêÉëÅêáîÉ=áä=èì~Çêç=åçêã~íáîç=éÉê=
ìå=êÉÅìéÉêç=É êáÅáÅä~ÖÖáç=ÇÉÖäá=~éé~êÉÅÅÜá=
ÇáëãÉëëáK
fåÑçêã~êëá=ëìääÉ=~ííì~äá=îáÉ=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
éêÉëëç=áä=éêçéêáç=êáîÉåÇáíçêÉ=ëéÉÅá~äáòò~íç=
ç éêÉëëç=ä~=éêçéêá~=~ããáåáëíê~òáçåÉ=
Åçãìå~äÉK

áí

dì~ëíç oáãÉÇáç

aìê~åíÉ=äÛìëç=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
ëá ëéÉÖåÉ=ç äÛáåÇáJ
Å~íçêÉ=Çá=îÉäçÅáí¶=
EëÉ=ÇáëéçåáÄáäÉF=
ÅçãáåÅá~=
~ ä~ãéÉÖÖá~êÉK

i~=ëáÅìêÉòò~=Çá=ëçîê~ÅÅ~êáÅç=
ëá=≠=~ííáî~í~K
 péÉÖåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=

ÉÇ Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=
ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉK

 mÉê=Çáë~ííáî~êÉ=ä~=ëáÅìêÉòò~=
Çá=ëçîê~ÅÅ~êáÅçI=ä~ëÅá~êÉ=
ê~ÑÑêÉÇÇ~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
éÉê=Å~K=N=çê~K

 ^ÅÅÉåÇÉêÉ=Çá=åìçîç=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
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d~ê~åòá~
mÉê=èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=ëçåç=î~äáÇÉ=äÉ=ÅçåÇáJ
òáçåá=Çá=Ö~ê~åòá~=éìÄÄäáÅ~íÉ=Ç~ä=åçëíêç=
ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=åÉä=é~ÉëÉ=Çá=îÉåÇáí~K=
fä êáîÉåÇáíçêÉI=éêÉëëç=áä=èì~äÉ=≠=ëí~íç=~Åèìáëí~íç=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=≠=ëÉãéêÉ=ÄÉå=Çáëéçëíç=~=ÑçêåáêÉ=
~=êáÅÜáÉëí~=áåÑçêã~òáçåá=~=éêçéçëáíçK=
mÉê äÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉä=Çáêáííç=Çá=Ö~ê~åòá~=
≠ ÅçãìåèìÉ=åÉÅÉëë~êáç=éêÉëÉåí~êÉ=
áä ÇçÅìãÉåíç=Çá=~ÅèìáëíçK

áí

`çå=êáëÉêî~=Çá=ãçÇáÑáÅÜÉK
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fåÜçìÇ
sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= ON
få=¨¨å=ççÖçéëä~Ö=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OO
_ÉÇáÉåÉå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OP
oÉáåáÖÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OP
eìäé=Äáà=ëíçêáåÖÉå=EjpjSTKKF= K=K=K=K=K=K=K=K=K= OQ
oÉÅÉéíÉå=Éå=íáéë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OQ
^ÑîçÉê=î~å=ÜÉí=çìÇÉ=~éé~ê~~í==K=K=K=K=K=K=K=K= OQ
d~ê~åíáÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OQ

sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ
iÉÉë=îççê=ÇÉ=áåÖÉÄêìáâåÉãáåÖ=òçêÖîìäÇáÖ=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖI=
ÇáÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëJ=Éå=ÄÉÇáÉåáåÖë~~åïáàòáåÖÉå=çîÉê=ÜÉí=
~éé~ê~~í=ÄÉî~íK
_áà=åáÉíJå~äÉîáåÖ=î~å=ÇÉ ~~åïáàòáåÖÉå=îççê=ÜÉí=àìáëíÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=~éé~J
ê~~í=áë=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=åáÉí=~~åëéê~âÉäáàâ=îççê=Ç~~êìáí=êÉëìäíÉêÉåÇÉ=ëÅÜ~ÇÉK
aáí=~éé~ê~~í=áë=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=ÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâÉäáàâ=òáàå=áå=ÜÉí=
ÜìáëÜçìÇÉå=Éå=îççê=ÜìáëÜçìÇ~ÅÜíáÖÉI=åáÉíJò~âÉäáàâÉ=íçÉé~ëëáåÖÉåK=
eìáëÜçìÇ~ÅÜíáÖÉ=íçÉé~ëëáåÖÉå=çãî~ííÉå=ÄáàîK=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=áå=éÉêëçåÉÉäëJ
âÉìâÉåë=î~å=ïáåâÉäëI=â~åíçêÉåI=ä~åÇÄçìïÄÉÇêáàîÉå=Éå=~åÇÉêÉ=ò~âÉäáàâÉ=
ÄÉÇêáàîÉåI=ÉîÉå~äë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=Çççê=Ö~ëíÉå=î~å=éÉåëáçåëI=âäÉáåÉ=ÜçíÉäë=Éå=
ëççêíÖÉäáàâÉ=ïççåîççêòáÉåáåÖÉåK=dÉÄêìáâ=ÜÉí=~éé~ê~~í=ìáíëäìáíÉåÇ=îççê=
îÉêïÉêâáåÖëÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå=Éå=JíáàÇÉå=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâÉäáàâ=òáàå=áå=ÜÉí=ÜìáëJ
ÜçìÇÉåK=eÉí=~éé~ê~~í=áë=~ääÉÉå=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÜÉí=Ñáàåã~âÉå=Éå ãÉåÖÉå=
î~å=äÉîÉåëãáÇÇÉäÉåK=eÉí=ã~Ö=åáÉí=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=çã=~åÇÉêÉ=
îççêïÉêéÉå=çÑ=ëìÄëí~åíáÉë=íÉ îÉêïÉêâÉåK
aÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ÄÉï~êÉå=~KìKÄK=aÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ÄÉï~êÉå=
~KìKÄK=lîÉêÜ~åÇáÖ=ççâ=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=~äë=ì=ÜÉí=~éé~ê~~í=
ÇççêÖÉÉÑí=~~å ÇÉêÇÉåK

, ^äÖÉãÉåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå
dÉî~~ê=î~å=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâ
aáí=~éé~ê~~í=ã~Ö=åáÉí=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=Çççê=âáåÇÉêÉåK=
eÉí=~éé~ê~~í=Éå=ÜÉí=~~åëäìáíëåçÉê=ÇáÉåÉå=ìáí=ÇÉ=Äììêí=î~å=âáåÇÉêÉå=íÉ=
ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉåK=^éé~ê~íÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=Çççê=éÉêëçåÉå=
ãÉí=îÉêãáåÇÉêÇÉ=ÑóëáëÅÜÉI=ëÉåëçêáëÅÜÉ=çÑ=ãÉåí~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=çÑ=
ÖÉÄêÉâ=~~å=Éêî~êáåÖ=Éå âÉååáë=áåÇáÉå=òáà=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=ëí~~å=çÑ=òáàå=
çåÇÉêïÉòÉå=áå=ÜÉí=îÉáäáÖÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=Éå=ÇÉ=Ç~~êìáí=êÉëìäJ
íÉêÉåÇÉ=ÖÉî~êÉå=ÜÉÄÄÉå=ÄÉÖêÉéÉåK=háåÇÉêÉå=ãçÖÉå=åáÉí=ëéÉäÉå=ãÉí=ÜÉí=
~éé~ê~~íK=eÉí=~éé~ê~~í=ìáíëäìáíÉåÇ=~~åëäìáíÉå=Éå=ÖÉÄêìáâÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=
ÖÉÖÉîÉåë=çé=ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉK=^ääÉÉå=ÖÉÄêìáâÉå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=~~åëäìáíJ
ëåçÉê=Éå=ÜÉí=~éé~ê~~í=åáÉí=òáàå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇK=sççêÇ~í=ì=íçÉÄÉÜçêÉå=çÑ=
ÜìäéëíìââÉå=îÉêî~åÖí=ÇáÉ=ÄÉïÉÖÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâI=ãçÉí=ÜÉí=~éé~J
ê~~í=ïçêÇÉå=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=Éå=ïçêÇÉå=äçëÖÉã~~âí=î~å=ÜÉí=ëíêççãåÉíK

åä

e~êíÉäáàâ=ÖÉÑÉäáÅáíÉÉêÇ=ãÉí=ÇÉ=~~åâççé=
î~å=ìï=åáÉìïÉ=_lp`eJ~éé~ê~~íK
eáÉêãÉÉ=ÜÉÉÑí=ì=ÖÉâçòÉå=îççê=ÉÉå=
ãçÇÉêåI=ÜççÖï~~êÇáÖ=ÜìáëÜçìÇ~éé~J
ê~~íK=jÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=çåòÉ=
éêçÇìÅíÉå=îáåÇí=ì=çé=çåòÉ=áåíÉêåÉíëáíÉK
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eÉí=~éé~ê~~í=ãçÉí=~äíáàÇ=ïçêÇÉå=äçëÖÉã~~âí=î~å=ÜÉí=ëíêççãåÉí=ï~ååÉÉê=
Éê=ÖÉÉå=íçÉòáÅÜí=çé=áë=Éå=îççêÇ~í=ÜÉí=áå=Éäâ~~ê=ïçêÇí=ÖÉòÉíI=ìáí=Éäâ~~ê=
ïçêÇí=ÖÉåçãÉå=çÑ ïçêÇí=ÖÉêÉáåáÖÇK=iÉáÇ=ÜÉí=~~åëäìáíëåçÉê=åáÉí=ä~åÖë=
ëÅÜÉêéÉ=ê~åÇÉå=çÑ ÜÉíÉ=çééÉêîä~ââÉåK=t~ååÉÉê=ÜÉí=~~åëäìáíëåçÉê=
î~å ÜÉí=~éé~ê~~í=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=ê~~âíI=ãçÉí=çã ÖÉî~êÉå=íÉ=îÉêãáàÇÉå=ÜÉí=
ëåçÉê=ïçêÇÉå=îÉêî~åÖÉå=Çççê=ÇÉ Ñ~Äêáâ~åíI=ÇÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉ=çÑ=ÉÉå=
~åÇÉêÉ=ÖÉâï~äáÑáÅÉÉêÇÉ=éÉêëççåK=oÉé~ê~íáÉë=~~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=ãçÖÉå=
ìáíëäìáíÉåÇ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=çåòÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉK

, sÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=îççê=Çáí=~éé~ê~~í
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê
dÉî~~ê=î~å=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâ
aÉ=ëí~~ÑãáñÉê=åáÉí=ÖÉÄêìáâÉå=ãÉí=îçÅÜíáÖÉ=Ü~åÇÉå=Éå åáÉí=çåÄÉä~ëí=
ÖÉÄêìáâÉåK=eÉí=~éé~ê~~í=åáÉí=ãÉí=ÜÉí=Åçåí~Åíîä~â=ãáñÉêîçÉíJ
Ä~ëáë~éé~ê~~í=áå=îäçÉáëíçÑ=ÇçãéÉäÉåK=eÉí=Ä~ëáë~éé~ê~~í=åáÉí=áå=îäçÉáëíçÑ=
ÇçãéÉäÉå=Éå=åáÉí=êÉáåáÖÉå=áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~íK
tÉÉë=îççêòáÅÜíáÖ=Äáà=ÜÉí=îÉêïÉêâÉå=î~å=ÜÉíÉ=îäçÉáëíçÑÑÉåK=
aÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=âìååÉå=ëé~ííÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ îÉêïÉêâáåÖK
aÉ=ãáñÉêîçÉí=åáÉí=çé=ÜÉíÉ=çééÉêîä~ââÉå=éä~~íëÉå=Éå åáÉí=áå=òÉÉê=ÜÉÉí=
ãáñÖçÉÇ=ÖÉÄêìáâÉåK=eÉíÉ äÉîÉåëãáÇÇÉäÉå=îμμê=îÉêïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ãáñÉê=
íçí ãáåáã~~ä=UM=ø`=ä~íÉå=~ÑâçÉäÉå>=_áà=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ ëí~~ÑãáñÉê=áå=ÉÉå=
é~åI=ÇÉ=é~å=ÉÉêëí=î~å=ÜÉí=Ñçêåìáë=åÉãÉåK
aÉ=ëí~~ÑãáñÉê=~ääÉÉå=ÖÉÄêìáâÉå=ãÉí=ÜÉí=çêáÖáåÉäÉ=íçÉÄÉÜçêÉåK=
eìäéëíìââÉå=~ääÉÉå=~~åÄêÉåÖÉå=Éå=îÉêïáàÇÉêÉå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=~éé~ê~~í=
ëíáäëí~~íK=táà=~ÇîáëÉêÉå=ì=ÜÉí=~éé~ê~~í=åáÉí=ä~åÖÉê=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ íÉ=ä~íÉå=
Ç~å=åçÇáÖ=áë=îççê=ÜÉí=îÉêïÉêâÉå=î~å=ÇÉ áåÖêÉÇáØåíÉåK
aÉ=ãáñâçã=áë=åáÉí=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÖÉÄêìáâ=áå=ÇÉ=ã~ÖåÉíêçåK
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ëÅÜÉêéÉ=ãÉëëÉåLêçíÉêÉåÇÉ=~~åÇêáàîáåÖ>
kççáí=áå=ÜÉí=ãÉë=î~å=ÇÉ=ãáñÉêîçÉí=ÖêáàéÉåK=jÉëëÉå åççáí=ãÉí=ÄäçíÉ=Ü~åÇÉå=
êÉáåáÖÉåK=bÉå=ÄçêëíÉä=ÖÉÄêìáâÉåK

aÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ÄÉëÅÜêáàÑí=îÉêëÅÜáääÉåJ
ÇÉ=ãçÇÉääÉåK=lé=ÇÉ=é~Öáå~Dë=ãÉí=~ÑÄÉÉäJ
ÇáåÖÉå=îáåÇí=ì=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=îÉêJ
ëÅÜáääÉåÇÉ=ãçÇÉääÉå=E~ÑÄK=FK

få=¨¨å=ççÖçéëä~Ö
aÉ=é~Öáå~Dë=ãÉí=~ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=ìáíâä~ééÉå=
~KìKÄK
^ÑÄK=
N _~ëáë~éé~ê~~í
O ^~åëäìáíëåçÉê
P qçÉêÉåí~äêÉÖÉäáåÖ

aÉ=ïÉêâëåÉäÜÉáÇ=â~å=íê~éäççë=ïçêÇÉå=
áåÖÉëíÉäÇ=íìëëÉå=ÜÉí=ä~~ÖëíÉ=EF=Éå=ÜÉí=

ÜççÖëíÉ=ENOF=íçÉêÉåí~ä=E~ääÉÉå=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=
ãÉí=âåçé=Q~FK

Q fåëÅÜ~âÉäíçÉíë
~ oÉÖÉäÄ~êÉ=ëåÉäÜÉáÇ=EãÉí=íçÉêÉåí~äJ

êÉÖÉäáåÖ=PF
Ä qìêÄçëåÉäÜÉáÇ
aÉ=ëí~~ÑãáñÉê=áë=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=òçä~åÖ=ÉÉå=
áåëÅÜ~âÉäâåçé=E~=çÑ=ÄF=áë=áåÖÉÇêìâíK
aÉ=íìêÄçëåÉäÜÉáÇ=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâí=îççê=ÇÉ=
ìåáîÉêëÉäÉ=ÑáàåëåáàÇÉê=EáåÇáÉå=ãÉÉÖÉäÉîÉêÇFK

R låíÖêÉåÇÉäíçÉíëÉå
lã=ÇÉ=ãáñÉêîçÉí=Éê~Ñ=íÉ=Ü~äÉåW=ÇÉ=íïÉÉ=
çåíÖêÉåÇÉäáåÖëíçÉíëÉå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=
áåÇêìââÉåK

åä
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S jáñÉêîçÉí
hìåëíëíçÑ=çÑ=ãÉí~~ä=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=
ÜÉí ãçÇÉäFK=jáñÉêîçÉí=~~åÄêÉåÖÉå=
Éå î~ëíâäáââÉåK

T jáñÉêîçÉíãÉë
U jáñâçã=ãÉí=ÇÉâëÉä

dÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ãáñâçã=îççêâçãí=ëé~ííÉåK=
aÉâëÉä=çé=ÇÉ=ãáñâçã=ÇçÉå=~äë=ì=ÇÉ=îÉêJ
ïÉêâíÉ=äÉîÉåëãáÇÇÉäÉå=ïáäí=ÄÉï~êÉåK

^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÜÉí=ãçÇÉäW
V báïáíâäçééÉê=ãÉí=~~åÇêáàîáåÖ
NM mìêÉÉêçéòÉíëíìâ=ãÉí=~~åÇêáàîáåÖ
NN jìäíáÑìåÅíáçåÉÉä=íçÉÄÉÜçêÉå=ãÉí=

ÜìäéëíìââÉå=Éå=ÄäçâàÉëëåáàÇÉê
NO råáîÉêëÉäÉ=ÑáàåëåáàÇÉê=ãÉí=ÇÉâëÉä
^äë=ÇÉ=ìåáîÉêëÉäÉ=ÑáàåëåáàÇÉê=åáÉí=ëí~åÇ~~êÇ=
Äáà ÜÉí=~éé~ê~~í=ÖÉäÉîÉêÇ=ïçêÇíI=âìåí=
ì=ÇÉòÉ=ÄÉëíÉääÉå=Äáà=ÇÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉ=
EÄÉëíÉäåêK=SRTOQTFK
jÉí=ÇÉ=ìåáîÉêëÉäÉ=ÑáàåëåáàÇÉê=ÄÉåìí=ì=ÜÉí=
îçääÉÇáÖÉ=îÉêãçÖÉå=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=Äáà=ÜÉí=
ÄÉêÉáÇÉå=î~å=ÜçåáåÖÄçíÉê=EçåÇÉê=å~äÉîáåÖ=
î~å ÇÉ=êÉÅÉéíÖÉÖÉîÉåëFK=eÉí=êÉÅÉéí=îáåÇí=
ì=áå=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=î~å=ÇÉ=ìåáîÉêëÉäÉ=
ÑáàåëåáàÇÉêK=eÉí=ÇÉâëÉä=çé=ÇÉ=ìåáîÉêëÉäÉ=
ÑáàåëåáàÇÉê=ÇçÉå=~äë=ì=ÇÉ=îÉêïÉêâíÉ=
äÉîÉåëãáÇÇÉäÉå=ïáäí=ÄÉï~êÉåK

_ÉÇáÉåÉå
eÉí=~éé~ê~~í=áë=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÜÉí=ãáñÉå=î~å=
ã~óçå~áëÉëI=ë~ìòÉåI=ãáñÇê~åâÉåI=Ä~ÄóîçÉJ
ÇáåÖI=ÖÉâççâí=Ñêìáí=Éå=ÖêçÉåíÉK
sççê=ÜÉí=éìêÉêÉå=î~å=ëçÉéÉåK
sççê=ÜÉí=ÑáàåëåáàÇÉåLÜ~ââÉå=î~å=ê~ìïÉ=äÉîÉåëJ
ãáÇÇÉäÉå=EìáÉåI=âåçÑäççâI=âêìáÇÉåX=KKF=ÇÉ=ìåáJ
îÉêëÉäÉ=Ü~âãçäÉå=ÖÉÄêìáâÉå>
sççê=ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖ=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâ=î~å=
ÇÉ ÄáàÖÉîçÉÖÇÉ=ãáñâçã=~~åÖÉê~ÇÉåK=
bê âìååÉå=ÉÅÜíÉê=ççâ=~åÇÉêÉ=ÖÉëÅÜáâíÉ=
âçããÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíK=
^ííÉåíáÉ>
aÉ=ÄçÇÉã=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=âçã=ã~Ö=ÖÉÉå=
çåÉÑÑÉåÜÉÇÉå=ÜÉÄÄÉåK

 ^ääÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=êÉáåáÖÉå=îççêÇ~í=ì=ÜÉí=
~éé~ê~~í=îççê=ÜÉí=ÉÉêëí=ÖÉÄêìáâíK

^ÑÄK=
 ^~åëäìáíëåçÉê=îçääÉÇáÖ=~ÑïáââÉäÉåK=
 jáñÉêîçÉí=çé=ÜÉí=Ä~ëáë~éé~ê~~í=éä~~íëÉå=

Éå=î~ëíâäáââÉåK
 píÉââÉê=áå=ï~åÇÅçåí~ÅíÇççë=ÇçÉåK
 iÉîÉåëãáÇÇÉäÉå=áå=ÇÉ=ãáñâçã=çÑ=áå=ÉÉå=

~åÇÉêÉ=ÜçÖÉ=âçã=ÇçÉåK=

aÉ=ëí~~ÑãáñÉê=ïÉêâí=ÄÉíÉê=ï~ååÉÉê=
Éê îäçÉáëíçÑ=Äáà=ÇÉ=íÉ=îÉêïÉêâÉå=äÉîÉåëJ
ãáÇÇÉäÉå=òáíK

 eÉí=ÖÉïÉåëíÉ=íçÉêÉåí~ä=áåëíÉääÉå=ãÉí=
ÇÉ íçÉêÉåí~äêÉÖÉä~~ê E~ÑÄK=JRFK=
_áà=îäçÉáëíçÑÑÉåI=ÜÉÉí=ãáñÖçÉÇ=Éå=Äáà=ÜÉí=
ÇççêãÉåÖÉå=EÄáàîK=ãìÉëäá=Çççê=óçÖÜìêíF=ïçêÇí=
ÉÉå=ä~~Ö=íçÉêÉåí~ä=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇK=aÉ=ÜçÖÉêÉ=
íçÉêÉåí~ääÉå=ïçêÇÉå=~~åÄÉîçäÉå=îççê=ÇÉ=
îÉêïÉêâáåÖ=î~å=î~ëíÉêÉ=äÉîÉåëãáÇÇÉäÉåK

 pí~~ÑãáñÉê=Éå=âçã=î~ëíÜçìÇÉåK
 aÉ=ëí~~ÑãáñÉê=áåëÅÜ~âÉäÉå=Çççê=çé=

ÇÉ ÖÉïÉåëíÉ=áåëÅÜ~âÉäâåçé=íÉ=ÇêìââÉåK=
_áà=ÜÉí=áåëÅÜ~âÉäÉå=ÇÉ=ëí~~ÑãáñÉê=áÉíë=
ëÅÜìáå=ÜçìÇÉå=çã=łî~ëíòìáÖÉåÒ=~~å=
ÇÉ ÄçÇÉã=î~å=ÇÉ=ãáñâçã=íÉ=îççêâçãÉåK=
aÉ=ëí~~ÑãáñÉê=áë=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=òçä~åÖ=
ÇÉ áåëÅÜ~âÉäíçÉíë=áë=áåÖÉÇêìâíK=
lã=ëé~ííÉå=íÉ=îççêâçãÉåI=ÇÉ=áåëÅÜ~âÉäJ
íçÉíë=é~ë=áåÇêìââÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ãáñÉêîçÉí=
áå=ÇÉ=âçã=áë=ÖÉëíçâÉåK
aÉ=ëí~~ÑãáñÉê=~äíáàÇ=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=îççêÇ~í=
ì ÜÉã=ìáí=ÇÉ=âçã=Ü~~äíK

 k~=ÜÉí=ãáñÉå=ÇÉ=áåëÅÜ~âÉäâåçé=äçëä~íÉåK
k~=ÖÉÄêìáâW
 píÉââÉê=ìáí=ï~åÇÅçåí~ÅíÇççë=åÉãÉåK
 låíÖêÉåÇÉäâåçééÉå=áåÇêìââÉå=Éå=ÇÉ=

ãáñÉêîçÉí=î~å=ÜÉí=Ä~ëáë~éé~ê~~í=åÉãÉåK

oÉáåáÖÉå
^ííÉåíáÉ>
eÉí=Ä~ëáë~éé~ê~~í=åáÉí=áå=îäçÉáëíçÑ=ÇçãéÉäÉå=
Éå åáÉí=êÉáåáÖÉå=áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~íK
dÉÉå=ëíççãêÉáåáÖÉê=ÖÉÄêìáâÉå>=aÉ=çééÉêJ
îä~ââÉå=âìååÉå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=ê~âÉåK=
dÉÉå ëÅÜìêÉåÇÉ=êÉáåáÖáåÖëãáÇÇÉäÉå=ÖÉÄêìáâÉåK

_áà=ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ÄáàîK=êçÇÉâççä=
Éå ïçêíÉäë=çåíëí~~í=Éê=îÉêâäÉìêáåÖ=çé=
ÇÉ âìåëíëíçÑ=çåÇÉêÇÉäÉåX=Çáí=â~å=ãÉí=ÉÉå=
é~~ê=ÇêìééÉäë=ëä~çäáÉ=ïçêÇÉå=îÉêïáàÇÉêÇK

 píÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=íêÉââÉå>
 _~ëáë~éé~ê~~í=ëÅÜççåîÉÖÉå=ãÉí=ÉÉå=

îçÅÜíáÖÉ=ÇçÉâ=Éå=~ÑÇêçÖÉåK
 aÉ=ãáñâçã=â~å=áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~í=

ïçêÇÉå=ÖÉêÉáåáÖÇK
 jáñÉêîçÉí=êÉáåáÖÉå=áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~í=

çÑ ãÉí=ÉÉå=ÄçêëíÉä=çåÇÉê=ëíêçãÉåÇ=ï~íÉêK
 aÉ=ãáñÉêîçÉí=êÉÅÜíçé=EãáñÉêîçÉí=å~~ê=

ÄçîÉåF=ä~íÉå=ÇêçÖÉåI=òçÇ~í=ÜÉí=ï~íÉê=
Éêìáí â~å=äçéÉåK

léãÉêâáåÖW
_áà=~éé~ê~íÉå=ãÉí=ÉÉå=ëéáê~~äâ~ÄÉäW=
aÉ=â~ÄÉä=åççáí=çã=ÜÉí=~éé~ê~~í=ïáââÉäÉå>

åä
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OQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

eìäé=Äáà=ëíçêáåÖÉå=EjpjSTKKF

kÉÉã=Åçåí~Åí=çé=ãÉí=ÇÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉ=
~äë ÇÉ ëíçêáåÖ=åáÉí=â~å=ïçêÇÉå=îÉêÜçäéÉåK

oÉÅÉéíÉå=Éå=íáéë
j~óçå~áëÉ
N=Éá=EÉáÖÉÉä=Éå=ÉáïáíF
N=ÉÉíäÉéÉä=ãçëíÉêÇ
N=ÉÉíäÉéÉä=ÅáíêçÉåë~é=çÑ=~òáàå
OMMÓORM=ãä=çäáÉ
wçìí=Éå=éÉéÉê=å~~ê=ëã~~â
aÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=ãçÉíÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=íÉãéÉê~íììê=
ÜÉÄÄÉå>
 fåÖêÉÇáØåíÉå=áå=ÇÉ=âçã=ÇçÉåK
 aÉ=ëí~~ÑãáñÉê=çé=ÇÉ=ÄçÇÉã=î~å=ÇÉ=âçã=

ÜçìÇÉå=Éå=áåëÅÜ~âÉäÉå=EíìêÄçëåÉäÜÉáÇF=
íçí ÜÉí=ãÉåÖëÉä=ÉãìäÖÉÉêíK

 aÉ=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇÉ=ãáñÉê=ä~åÖò~~ã=
çãÜççÖ=ÄÉïÉÖÉå=íçí=ÄçîÉå~~å=ÜÉí=
ãÉåÖëÉä=Éå=Ç~å=ïÉÉê=çãä~~Ö=ÄÉïÉÖÉå=
íçí ÇÉ=ã~óçå~áëÉ=âä~~ê=áëK=

qáéW=ì=âìåí=îçäÖÉåë=Çáí=êÉÅÉéí=ççâ=ã~óçå~áëÉ=
ãÉí=~ääÉÉå=ÉáÉêÇççáÉêë=ã~âÉåK=
dÉÄêìáâ=Ç~å=ÇÉ=Ü~äîÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=çäáÉK
dêçÉåíÉëçÉé
PMM=Ö=~~êÇ~ééÉäë
OMM=Ö=ïçêíÉäë
N=âäÉáå=ëíìâ=ëÉäÇÉêáÉ
O=íçã~íÉå
N=ìá
RM=Ö=ÄçíÉê
O=ä=ï~íÉê
wçìí=Éå=éÉéÉê=å~~ê=ëã~~â
 qçã~íÉå=éÉääÉå=Éå=çåíéáííÉåK
 aÉ=ÖÉï~ëëÉå=ÖêçÉåíÉ=áå=ëíìââÉå=ëåáàÇÉå=

Éå=ëãçêÉå=áå=ÇÉ=ÜÉíÉ=ÄçíÉêK

 t~íÉê=Éå=òçìí=íçÉîçÉÖÉåK
 ^ääÉë=OMÓOR=ãáåK=ä~íÉå=âçâÉåK
 m~å=î~å=ÜÉí=Ñçêåìáë=åÉãÉåK
 jÉí=ÇÉ=ãáñÉê=ÇÉ=ëçÉé=áå=ÇÉ=é~å=éìêÉêÉåK
 lé=ëã~~â=ÄêÉåÖÉå=ãÉí=éÉéÉê=Éå=òçìíK=
`ê≠éÉÇÉÉÖ
ORM=ãä=ãÉäâ
N=Éá
NMM=Ö=ãÉÉä
OR=Ö=ÖÉëãçäíÉå=Éå=~ÑÖÉâçÉäÇÉ=ÄçíÉê
 ^ääÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=áå=ÇÉ=~~åÖÉÖÉîÉå=

îçäÖçêÇÉ=áå=ÇÉ=âçã=ÇçÉå=Éå=íçí=ÉÉå=Öä~Ç=
ÇÉÉÖ=ãáñÉåK=

jÉäâãáñÇê~åâÉå
N=Öä~ë=ãÉäâ
S=ÖêçíÉ=~~êÇÄÉáÉå
çÑ
NM=Ñê~ãÄçòÉå=çÑ
N=Ä~å~~å=Eáå=éä~âàÉë=ÖÉëåÉÇÉåF
 fåÖêÉÇáØåíÉå=áå=ÇÉ=âçã=ÇçÉå=Éå=ãáñÉåK
 pìáâÉê=å~~ê=ëã~~â=íçÉîçÉÖÉåK
qáéW
sççê=ÉÉå=ãáäâëÜ~âÉ=îçÉÖí=ì=ÉÉå=ÄçääÉíàÉ=áàë=íçÉ=
çÑ=ÖÉÄêìáâí=ì=òÉÉê=âçìÇÉ=ãÉäâK

^ÑîçÉê=î~å=ÜÉí=çìÇÉ=~éé~ê~~í
aáí=~éé~ê~~í=áë=ÖÉÅä~ëëáÑáÅÉÉêÇ=îçäÖÉåë=ÇÉ=
bìêçéÉëÉ=êáÅÜíäáàå=OMNOLNVLbd=çîÉê=çìÇÉ=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=Éå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=~éé~ê~íììê=
Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=
Ó=tbbbFK=aÉòÉ=êáÅÜíäáàå=îçêãí=îççê=ÇÉ=
ÖÉÜÉäÉ=br=ÉÉå=â~ÇÉê=îççê=ÇÉ=íÉêìÖå~ãÉ=
Éå=êÉÅóÅäáåÖ=î~å=çìÇÉ=~éé~ê~íÉåK=

sççê=~ÅíìÉäÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=~ÑîçÉê=î~å=ÜÉí=
çìÇÉ=~éé~ê~~í=âìåí=ì=íÉêÉÅÜí=Äáà=ÇÉ=î~âÜ~åÇÉä=
çÑ=Äáà=ìï=ÖÉãÉÉåíÉK

d~ê~åíáÉ
sççê=Çáí=~éé~ê~~í=ÖÉäÇÉå=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉîççêJ
ï~~êÇÉå=ÇáÉ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÇÉ=
îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖáåÖ=î~å=çåë=ÄÉÇêáàÑ=áå=ÜÉí=ä~åÇ=
î~å=~~åâççéK=aÉ=äÉîÉê~åÅáÉê=Äáà=ïáÉ=ì=ÜÉí=
~éé~ê~~í=ÜÉÄí=ÖÉâçÅÜí=ÖÉÉÑí=ì=ÜáÉêçîÉê=Öê~~Ö=
ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉK=lã=~~åëéê~~â=íÉ=ã~âÉå=çé=
ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÜÉÄí=ì=~äíáàÇ=ìï=~~åâççéÄÉïáàë=
åçÇáÖK

åä

píçêáåÖ léäçëëáåÖ

eÉí=~éé~ê~~í=
ëÅÜ~âÉäí=íáàÇÉåë=
ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=ìáí=çÑ=
ÇÉ=ëåÉäÜÉáÇëáåÇáJ
Å~íáÉ=EáåÇáÉå=
~~åïÉòáÖF=ÄÉÖáåí=
íÉ=âåáééÉêÉåK

aÉ=çîÉêÄÉä~ëíáåÖëJÄÉîÉáäáÖáåÖ=
áë=ÖÉ~ÅíáîÉÉêÇK
 ^éé~ê~~í=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=

Éå ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=
ëíçéÅçåí~Åí=íêÉââÉåK

 ^éé~ê~~í=Å~K=N=ììê=ä~íÉå=
~ÑâçÉäÉå=çã=ÇÉ=çîÉêJ
ÄÉä~ëíáåÖëÄÉîÉáäáÖáåÖ=
íÉ ÇÉ~ÅíáîÉêÉåK

 ^éé~ê~~í=ïÉÉê=áåëÅÜ~âÉäÉåK

táàòáÖáåÖÉå îççêÄÉÜçìÇÉåK
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oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe OR

fåÇÜçäÇ
cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ= K=K=K=K=K=K=K=K= OR
lîÉêÄäáâ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OS
_ÉíàÉåáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OT
oÉåÖ›êáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OT
eà‹äé=á=íáäÑ‹äÇÉ=~Ñ=ÑÉàä=EjpjSTKKF=K=K=K=K=K=K=K= OT
léëâêáÑíÉê=çÖ=íáéë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OU
_çêíëâ~ÑÑÉäëÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OU
d~ê~åíá= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OU

cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ
i‹ë=ÇÉååÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=å›àÉ=áÖÉååÉã=Ñ›ê=ÄêìÖ=Ñçê=~í=Ñ™=îáÖíáÖÉ=
ëáââÉêÜÉÇëJ=çÖ=ÄÉíàÉåáåÖëÜÉåîáëåáåÖÉê=íáä=ÇÉííÉ=~éé~ê~í
mêçÇìÅÉåíÉå=Ñê~ëâêáîÉê=ëáÖ=~åëî~êÉí=Ñçê=ëâ~ÇÉêI=ÇÉê=ëâóäÇÉë=Éå=
ã~åÖäÉåÇÉ=çîÉêÜçäÇÉäëÉ=~Ñ=áåëíêìâëÉêåÉ=îÉÇêK=âçêêÉâí=ÄêìÖ=~Ñ=~éé~ê~íÉíK
aÉííÉ=~éé~ê~í=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=ÄêìÖ=á=ÜìëÜçäÇåáåÖÉå=
ÉääÉê ÜìëÜçäÇåáåÖëäáÖåÉåÇÉ=áåÇêÉíåáåÖÉêK=aÉí=ã™=áââÉ=ÄêìÖÉë=íáä=ÉêÜîÉêîëJ
ã‹ëëáÖ=ÄêìÖK=sÉÇ ÜìëÜçäÇåáåÖëäáÖåÉåÇÉ=áåÇêÉíåáåÖÉê=Ñçêëí™ë=ÑKÉâëK=ÄêìÖ=
á=ãÉÇ~êÄÉàÇÉêâ›ââÉåÉê=á=ÑçêêÉíåáåÖÉêI=é™=âçåíçêÉêI=á=ä~åÇÄêìÖëã‹ëëáÖ=
çÖ ~åÇÉå=ÉêÜîÉêîëã‹ëëáÖ=ÇêáÑí=ë~ãí=ÄêìÖ=é™=éÉåëáçåÉêI=ëã™=ÜçíÉääÉê=
çÖ ~åÇêÉ=ÑçêãÉê=Ñçê=ÄçäáÖÉêI=Üîçê=~éé~ê~íÉí=ÄÉíàÉåÉë=~Ñ=Ö‹ëíÉêåÉ=ëÉäîK
^éé~ê~íÉí=Éê=âìå=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=~í=ÄäáîÉ=ÄêìÖí=íáä=ã‹åÖÇÉê=çÖ=íáÇÉêI=ëçã=
Éê ~äãáåÇÉäáÖÉ=á=Éå=åçêã~ä=ÜìëÜçäÇåáåÖK=^éé~ê~íÉí=Éê=âìå=ÉÖåÉí=íáä=~í=
ëã™Ü~ââÉ=çÖ=Ää~åÇÉ=Ñ›ÇÉî~êÉêK
aÉí=ã™=áââÉ=ÄêìÖÉë=íáä=~í=Ñçê~êÄÉàÇÉ=~åÇêÉ=ÖÉåëí~åÇÉ=ÉääÉê=ëìÄëí~åëÉêK=
léÄÉî~ê=îÉåäáÖëí=ÄêìÖë~åîáëåáåÖÉåK=dáî ÄêìÖë~åîáëåáåÖÉå=îáÇÉêÉ=íáä=Éå=
ëÉåÉêÉ=ÉàÉêK

, dÉåÉêÉääÉ=ëáââÉêÜÉÇëíáéë
oáëáâç=Ñçê=ÉäÉâíêáëâ=ëí›Ç
aÉííÉ=~éé~ê~í=ã™=áââÉ=ÄêìÖÉë=~Ñ=Ä›êåK=^éé~ê~íÉí=çÖ=ÇÉíë=íáäëäìíåáåÖëJ
äÉÇåáåÖ=ëâ~ä=ÜçäÇÉë=ìÇÉå=Ñçê=Ä›êåë=ê‹ââÉîáÇÇÉK
mêçÇìâíÉê=â~å=ÄêìÖÉë=~Ñ=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ÄÉÖê‹åëÉÇÉ=ÑóëáëâÉI=ëÉåëçêáëâÉ=
ÉääÉê=éëóâáëâÉ=ÉîåÉê=ÉääÉê=ã~åÖäÉåÇÉ=ÉêÑ~êáåÖ=çÖ=îáÇÉåI=Üîáë=ÇÉ=çîÉêî™ÖÉë=
ÉääÉê=Éê=ÄäÉîÉí=áåëíêìÉêÉí=á=Éå=ëáââÉê=ÄêìÖ=~Ñ=éêçÇìâíÉí=çÖ=Ü~ê=Ñçêëí™Éí=
ÇÉ Ñ~êÉêI=ÇÉê=Éê=ÑçêÄìåÇÉí=ÜÉêãÉÇK=mêçÇìâíÉí=Éê=áââÉ=äÉÖÉí›à=Ñçê=Ä›êåK
qáäëäìí=çÖ=ÄÉåóí=âìå=~éé~ê~íÉí=áÜíK=~åÖáîÉäëÉêåÉ=é™=íóéÉëâáäíÉíK=
j™=âìå=í~ÖÉë=á=ÄêìÖI=Üîáë=äÉÇåáåÖÉå=çÖ=ã~ëâáåÉå=Éê ìÄÉëâ~ÇáÖÉÇÉK
c›ê=íáäÄÉÜ›ê=ÉääÉê=Éâëíê~ÇÉäÉ=ëâáÑíÉëI=ÇÉê=ÄÉî‹ÖÉë=ìåÇÉê=ÄêìÖÉåI=ëâ~ä=
~éé~ê~íÉí=ëäìââÉë=çÖ=~ÑÄêóÇÉë=Ñê~=ÉäåÉííÉíK
^éé~ê~íÉí=ëâ~ä=~äíáÇ=~ÑÄêóÇÉë=Ñê~=åÉííÉíI=å™ê=ÇÉí=áââÉ=Éê ìåÇÉê=çéëóåI=
Ñ›ê ÇÉí=ë~ãäÉëI=Ñ›ê=ÇÉí=ëâáääÉë=~Ç=ÉääÉê=Ñ›ê=ÇÉí=êÉåÖ›êÉëK
iÉÇåáåÖÉå=ã™=áââÉ=íê‹ââÉë=ÜÉå=çîÉê=ëâ~êéÉ=â~åíÉê=ÉääÉê=î~êãÉ=Ñä~ÇÉêK=

Ç~

qáääóââÉ=ãÉÇ=â›ÄÉí=~Ñ=Çáí=åóÉ=~éé~ê~í=Ñê~=
Ñáêã~Éí=_lp`eK
aÉêãÉÇ=Ü~ê=Çì=î~äÖí=Éí=ãçÇÉêåÉI=Ñ›êëíÉJ
âä~ëëÉë=ÜìëÜçäÇåáåÖë~éé~ê~íK=
vÇÉêäáÖÉêÉ áåÑçêã~íáçåÉê=çã=îçêÉë=éêçJ
ÇìâíÉê=ÑáåÇÉê=Çì=é™=îçêÉë=áåíÉêåÉíëáÇÉK
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OS oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

eîáë=íáäëäìíåáåÖëäÉÇåáåÖÉå=íáä=ÇÉííÉ=~éé~ê~í=Éê=ÄÉëâ~ÇáÖÉíI=ëâ~ä=ÇÉå=
ìÇëâáÑíÉë=~Ñ=Ñ~Äêáâ~åíÉåI=Ñ~Äêáâ~åíÉåë=ëÉêîáÅÉî‹êâëíÉÇ=ÉääÉê=äáÖåÉåÇÉI=
âî~äáÑáÅÉêÉí=éÉêëçå=Ñçê=~í=ìåÇÖ™=Ñ~êÉK=
^éé~ê~íÉí=ã™=âìå=êÉé~êÉêÉë=~Ñ=Ñ~Äêáâ~åíÉåë=ëÉêîáÅÉéÉêëçå~äÉK

, páââÉêÜÉÇëíáéë=íáä=ÇÉííÉ=~éé~ê~í
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ
oáëáâç=Ñçê=ÉäÉâíêáëâ=ëí›Ç
e‹åÇÉêåÉ=ã™=áââÉ=î‹êÉ=ÑìÖíáÖÉI=å™ê=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=ãÉÇ=ëí~îÄäÉåÇÉêÉåK=
_Éåóí=áââÉ=ëí~îÄäÉåÇÉêÉå=á íçãÖ~åÖK
aóé=áââÉ=~éé~ê~íÉí=ë™=ä~åÖí=åÉÇ=á=î‹ëâÉåI=~í=ÑçêÄáåÇÉäëÉëëíÉÇÉí=ãÉääÉã=
ÄäÉåÇÉêÑçÇ=çÖ=ãçíçêÉåÜÉÇ=Éê=Ç‹ââÉí=~Ñ=î‹ëâÉK
aóé=~äÇêáÖ=ãçíçêÉåÜÉÇÉå=á=î‹ëâÉ=çÖ=ë‹í=ÇÉå=~äÇêáÖ=á çéî~ëâÉã~ëâáåÉåK
o›ê=î~êãÉ=Ñ›ÇÉî~êÉê=ãÉÇ=ÑçêëáÖíáÖÜÉÇK=
s‹ëâÉå=â~å=ëéê›àíÉ=ìåÇÉê=~êÄÉàÇÉí=ãÉÇ=~éé~ê~íÉíK
píáä=~äÇêáÖ=ÄäÉåÇÉêÑçÇÉå=é™=î~êãÉ=çîÉêÑä~ÇÉê=ÉääÉê=åÉÇ=á ãÉÖÉí=î~êãÉ=
Ñ›ÇÉî~êÉêK=i~Ç=î~êãÉ=Ñ›ÇÉî~êÉê=~Ñâ›äÉ=íáä=ãáåÇëí=UM=ø`I=Ñ›ê=ÇÉ=Ää~åÇÉë=
ãÉÇ=ÄäÉåÇÉêÉå>=pâ~ä ÄäÉåÇÉêÉå=ÄêìÖÉë=á=Éå=î~êã=ÖêóÇÉI=ëâ~ä=ÖêóÇÉå=
ÑàÉêåÉë=Ñê~=âçÖÉéä~ÇÉåI=Ñ›ê=ÄäÉåÇÉêÉå=í~ÖÉë=á=ÄêìÖK
pí~îÄäÉåÇÉêÉå=ã™=âìå=ÄÉåóííÉë=ãÉÇ=çêáÖáå~äí=íáäÄÉÜ›êK=
oÉÇëâ~ÄÉê=ã™=âìå=í~ÖÉë=~Ñ=çÖ=ë‹ííÉë=é™I=å™ê=~éé~ê~íÉí=ëí™ê=ëíáääÉK
aÉí=~åÄÉÑ~äÉëI=~í=~éé~ê~íÉí=âìå=Éê=í‹åÇíI=ë™=ä‹åÖÉ=ÄäÉåÇÉêÉå=Éê=á=ÄêìÖK
_äÉåÇÉêÄ‹ÖÉêÉí=Éê=áââÉ=ÉÖåÉí=íáä=ÄêìÖ=á=ãáâêçÄ›äÖÉJçîåÉåK
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=ëâ~êéÉ=âåáîÉLêçíÉêÉåÇÉ=ÇêÉî>
píáâ=~äÇêáÖ=ÑáåÖêÉåÉ=áåÇ=á=âåáîÉå=á=ÄäÉåÇÉêÑçÇÉåK=oÉåÖ›ê ~äÇêáÖ=âåáîÉåÉ=ãÉÇ=
ÇÉ=Ä~êÉ=ÑáåÖêÉK=_Éåóí=~äíáÇ=Éå=Ä›êëíÉI=å™ê=ÇÉ=ëâ~ä=êÉåÖ›êÉëK=
_êìÖë~åîáëåáåÖÉå=ÄÉëâêáîÉê=ÑçêëâÉääáÖÉ=
ãçÇÉääÉêK=m™=ëáÇÉêåÉ=ãÉÇ=áääìëíê~íáçåÉêåÉ=
ëÉë Éå=çîÉêëáÖí=çîÉê=ÑçêëâÉääáÖÉ=ãçÇÉääÉêK=
aÉê â~å=ÉîíK=ÑçêÉâçããÉ=ÄáääÉÇÉê=ãÉÇ=
íáäÄÉÜ›êëÇÉäÉI=ÇÉê=áââÉ=ÑáåÇÉë=á=~ääÉ=ä~åÇÉ=
çÖ ãçÇÉääÉê=E_áääÉÇÉ=FK

lîÉêÄäáâ
cçäÇ=ÄáääÉÇëáÇÉêåÉ=ìÇK
_áääÉÇÉ=
N jçíçêÉåÜÉÇ
O kÉíâ~ÄäÉí
P e~ëíáÖÜÉÇëêÉÖìäÉêáåÖ

^êÄÉàÇëÜ~ëíáÖÜÉÇ=â~å=áåÇëíáääÉë=íêáåä›ëí=
ãÉääÉã=ä~îÉëíÉ=EF=çÖ=Ü›àÉëíÉ=ENOF=çãÇêÉàJ
åáåÖëí~ä=Eâìå=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=í~ëíÉ=Q~FK

Q q‹åÇJí~ëí
~ oÉÖìäÉêÄ~ê=Ü~ëíáÖÜÉÇ=

EãÉÇ Ü~ëíáÖÜÉÇëêÉÖìäÉêáåÖ=PF
Ä qìêÄçJÜ~ëíáÖÜÉÇ

pí~îÄäÉåÇÉêÉå=Éê=í‹åÇíI=ë™=ä‹åÖÉ=í‹åÇJ
í~ëíÉå=E~=ÉääÉê=ÄF=ÜçäÇÉë=áåÇÉK
qìêÄçJÜ~ëíáÖÜÉÇÉå=ÄêìÖÉë=íáä=ãáåáÜ~ââÉêÉå=
EÜîáë=ÇÉå=Ñ›äÖÉê=ãÉÇ=äÉîÉêáåÖÉåFK

R páââÉêÜÉÇëí~ëíÉê
qêóâ=ë~ãíáÇáÖí=é™=ÄÉÖÖÉ=ÑêáÖ›êáåÖëâå~ééÉê=
Ñçê=~í=í~ÖÉ=ÄäÉåÇÉêÑçÇÉå=~ÑK

S _äÉåÇÉêÑçÇ
^Ñ=éä~ëí=ÉääÉê=ãÉí~ä=E~ÑÜ‹åÖÉê=~Ñ=ÇÉå=
ÉåâÉäíÉ=ãçÇÉäFK=p‹í=ÄäÉåÇÉêÑçÇÉå=
é™=çÖ=ä~Ç=ÇÉå=Ñ~äÇÉ=á=Ü~âK

T _äÉåÇÉêÑçÇâåáî
U _äÉåÇÉêÄ‹ÖÉê=ãÉÇ=ä™Ö

_ä~åÇáåÖ=á=ÄäÉåÇÉêÄ‹ÖÉêÉí=ÑçêÜáåÇêÉê=
ëí‹åâK=
p‹í=ä™ÖÉí=é™=ÄäÉåÇÉêÄ‹ÖÉêÉíI=Üîáë=
ÇÉ ÄäÉåÇÉÇÉ=Ñ›ÇÉî~êÉê=ëâ~ä=çéÄÉî~êÉë=
á Ä‹ÖÉêÉíK

Ç~
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oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe OT

fââÉ=~ääÉ=ãçÇÉääÉêW
V máëâÉêáë=ãÉÇ=ÖÉ~ê
NM jçëÉêJé™ë~íë=ãÉÇ=ÖÉ~ê
NN jìäíáÑìåâíáçåëíáäÄÉÜ›ê=ãÉÇ=êÉÇëâ~Ä=

çÖ íÉêåáåÖëëâ‹êÉê
NO jáåáÜ~ââÉê=ãÉÇ=ä™Ö
eîáë=ãáåáÜ~ââÉêÉå=áââÉ=ãÉÇÑ›äÖÉêI=â~å=ÇÉå=
ÄÉëíáääÉë=Üçë=âìåÇÉëÉêîáÅÉ=EÄÉëíK=åêK=SRTOQTFK
jÉÇ=ãáåáÜ~ââÉêÉå=ÄêìÖÉê=Çì=~éé~ê~íÉíë=ÑìäÇÉ=
óÇÉäëÉI=å™ê=ëã›êÉé™ä‹Ö=ãÉÇ=ÜçååáåÖ=
íáäÄÉêÉÇÉë=EîÉÇ=çîÉêÜçäÇÉäëÉ=~Ñ=çéëâêáÑíÉåFK=
léëâêáÑíÉå=ÑáåÇÉë=á=ÄêìÖë~åîáëåáåÖÉå=íáä=
ãáåáÜ~ââÉêÉåK=p‹í=ä™ÖÉí=é™=ãáåáÜ~ââÉêÉåI=
Üîáë ÇÉ=Ü~ââÉÇÉ=Ñ›ÇÉî~êÉê=ëâ~ä=çéÄÉî~êÉë=
á ãáåáÜ~ââÉêÉåK

_ÉíàÉåáåÖ
^éé~ê~íÉí=Éê=ÉÖåÉí=íáä=~í=Ää~åÇÉ=ã~óçåå~áëÉI=
ë~ìÅÉêI=Ää~åÇÉÇÉ=ÇêáââÉî~êÉêI=Ä~Äóã~ÇI=
âçÖí ÑêìÖí=çÖ=Öê›åíK
qáä=éìêÉêáåÖ=~Ñ=ëìééÉêK
qáä=ÑáåÜ~âåáåÖLÜ~âåáåÖ=~Ñ=ê™=Ñ›ÇÉî~êÉê=
Eä›ÖI ÜîáÇä›ÖI=âêóÇÇÉêìêíÉêF=á=ãáåáÜ~ââÉêÉå>
aÉí=~åÄÉÑ~äÉë=~í=ÄêìÖÉ=ÇÉí=ãÉÇäÉîÉêÉÇÉ=
ÄäÉåÇÉêÄ‹ÖÉêK=aÉí=Éê=ÇçÖ=çÖë™=ãìäáÖí=
~í ÄêìÖÉ=~åÇêÉ=ÉÖåÉÇÉ=ÄÉÜçäÇÉêÉK=
m~ë=é™>
_ìåÇÉå=á=ÇÉå=~åîÉåÇíÉ=ÄÉÜçäÇÉê=ã™=ÜîÉêâÉå=
Ü~îÉ=ÑçêÜ›àåáåÖÉê=ÉääÉê=íêáåK

 oÉåÖ›ê=~ääÉ=ÇÉäÉI=Ñ›ê=ÇÉ=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=Ñ›êëíÉ=
Ö~åÖK

_áääÉÇÉ=
 qê‹â=ÜÉäÉ=äÉÇåáåÖÉå=ìÇK=
 häáâ=ÄäÉåÇÉêÑçÇÉå=ë~ããÉå=ãÉÇ=

ãçíçêÉåÜÉÇÉå=çÖ=íêóâ=ÇÉå=êáÖíáÖí=Ñ~ëíK
 kÉíëíáââÉí=ë‹ííÉë=á=ëíáââçåí~âíÉåK
 hçã=Ñ›ÇÉî~êÉê=á=ÄäÉåÇÉêÄ‹ÖÉêÉí=ÉääÉê=

Éå ~åÇÉå=Ü›à=ÄÉÜçäÇÉêK=
pí~îÄäÉåÇÉêÉå=ÑìåÖÉêÉê=ÄÉÇêÉI=Üîáë=ÇÉíI=
ÇÉê=ëâ~ä=ÄäÉåÇÉëI=Éê=ÑäóÇÉåÇÉK

 fåÇëíáä=ÇÉå=›åëâÉÇÉ=Ü~ëíáÖÜÉÇ=ãÉÇ=
Ü~ëíáÖÜÉÇëêÉÖìäÉêáåÖÉå=E_áääÉÇÉ=JRFK=
aÉí=~åÄÉÑ~äÉë=~í=ÄêìÖÉ=Éí=ä~îí=Ü~ëíáÖÜÉÇëíêáå=
á ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=Ää~åÇáåÖ=~Ñ=î‹ëâÉêI=î~êãÉ=
Ñ›ÇÉî~êÉê=çÖ=áÄä~åÇáåÖ=EÑKÉâëK=ãΩëäá=á=àçÖìêíFK=
aÉí=~åÄÉÑ~äÉë=~í=~åîÉåÇÉ=ÇÉ=Ü›àÉ=
Ü~ëíáÖÜÉÇëíêáå=íáä=~í=íáäÄÉêÉÇÉ=Ñ~ëíÉ=Ñ›ÇÉî~êÉêK

 eçäÇ=Ñ~ëí=á=ëí~îÄäÉåÇÉê=çÖ=Ä‹ÖÉêK
 q‹åÇ=Ñçê=ëí~îÄäÉåÇÉêÉå=îÉÇ=~í=íêóââÉ=

é™ ÇÉå=›åëâÉÇÉ=í‹åÇÉí~ëíÉK=
eçäÇ=ëí~îÄäÉåÇÉêÉå=Éå=ëãìäÉ=é™=ëâê™I=å™ê=
ÇÉå=í‹åÇÉë=Ñçê=~í=ìåÇÖ™I=~í=ÇÉå=łëìÖÉê=
ëáÖ Ñ~ëí“=é™=ÄìåÇÉå=~Ñ=ÄäÉåÇÉêÄ‹ÖÉêÉíK=

pí~îÄäÉåÇÉêÉå=Éê=í‹åÇíI=ë™=ä‹åÖÉ=í‹åÇJ
í~ëíÉå=ÜçäÇÉë=áåÇÉK=
cçê=~í=ìåÇÖ™=ëí‹åâ=çÖ=ëéê›àíW=qêóâ=Ñ›êëí=
é™ ëí~êíí~ëíÉåI=å™ê=ÄäÉåÇÉêÑçÇÉå=Éê=ÇóââÉí=
åÉÇ=á=Ñ›ÇÉî~êÉêåÉK
pí~îÄäÉåÇÉêÉå=ëâ~ä=~äíáÇ=î‹êÉ=ëäìââÉíI=Ñ›ê=
ÇÉå=í~ÖÉë=çé=~Ñ=ÇÉ=ÄäÉåÇÉÇÉ=Ñ›ÇÉî~êÉêK

 päáé=í‹åÇÉí~ëíÉåI=å™ê=ÄäÉåÇåáåÖÉå=Éê=
Ñ‹êÇáÖK

bÑíÉê=~êÄÉàÇÉíW
 qê‹â=åÉíëíáââÉí=ìÇK
 qêóâ=é™=ëáââÉêÜÉÇëí~ëíÉêåÉ=çÖ=í~Ö=

ÄäÉåÇÉêÑçÇÉå=~Ñ=ÖêìåÇãçÇÉääÉåK

oÉåÖ›êáåÖ
m~ë=é™>
aóé=~äÇêáÖ=ãçíçêÉåÜÉÇÉå=á=î‹ëâÉ=çÖ=ë‹í=ÇÉå=
~äÇêáÖ=á=çéî~ëâÉã~ëâáåÉåK
^åîÉåÇ=áââÉ=åçÖÉå=Ç~ãéêÉåëÉê>
lîÉêÑä~ÇÉêåÉ=â~å=ÄÉëâ~ÇáÖÉëK=
_Éåóí=áåÖÉå=ëâìêÉåÇÉ=êÉåÖ›êáåÖëãáÇäÉêK

sÉÇ=íáäÄÉêÉÇÉäëÉ=~Ñ=ÑKÉâëK=ê›Çâ™ä=çÖ=
ÖìäÉê›ÇÇÉê=çéëí™ê=ÇÉê=Éå=Ñ~êîÉí=ÄÉä‹ÖåáåÖ=
é™=éä~ëíÇÉäÉåÉI=ëçã=ÑàÉêåÉë=ãÉÇ=Éí=é~ê=
Çê™ÄÉê=ëéáëÉçäáÉK

 qê‹â=ëíáââÉí=ìÇ>
 q›ê=ãçíçêÉåÜÉÇÉå=~Ñ=Ñ›êëí=ãÉÇ=Éå=ÑìÖíáÖ=

âäìÇ=çÖ=ÜÉêÉÑíÉê=ãÉÇ=Éå=í›ê=âäìÇK
 _‹ÖÉêÉí=â~å=í™äÉ=çéî~ëâÉã~ëâáåÉK
 p‹í=ÄäÉåÇÉêÑçÇÉå=á=çéî~ëâÉã~ëâáåÉå=ÉääÉê=

êÉåÖ›ê=ÇÉå=ìåÇÉê=êáåÇÉåÇÉ=î~åÇK
 _äÉåÇÉêÑçÇÉå=ëâ~ä=ëí™=êÉí=çé=EãÉÇ=

ÄäÉåÇÉêÑçÇâåáîÉå=çé~ÇF=ìåÇÉê=í›êêáåÖÉåI=
ë™=ÉîíK=î~åÇ=á=ÑçÇÉå=â~å=ä›ÄÉ=ìÇK

_Éã‹êâW
m™=ãçÇÉääÉê=ãÉÇ=ëéáê~ääÉÇåáåÖW
sáâäÉ=~äÇêáÖ=äÉÇåáåÖÉå=êìåÇí=çãâêáåÖ=ã~ëâáåÉå>

eà‹äé=á=íáäÑ‹äÇÉ=~Ñ=ÑÉàä=EjpjSTKKF

h~å=ÑÉàäÉå=áââÉ=~ÑÜà‹äéÉëI=âçåí~âíÉë=_çëÅÜ…=
ëÉêîáÅÉ~ÑÇÉäáåÖ=é™=íÉäÉÑçå=QQ=UV=UU=NMK

Ç~

cÉàä ^ÑÜà‹äéåáåÖ

_äÉåÇÉêÉå=
ëäìââÉê=ìåÇÉê=
ÄêìÖ=ÉääÉê=Ü~ëíáÖJ
ÜÉÇëîáëåáåÖÉå=
EÜîáë=Éå=ë™Ç~å=
ÑáåÇÉëF=ÄÉÖóåÇÉê=
~í=ÄäáåâÉK

lîÉêÄÉä~ëíåáåÖëëáâêáåÖÉå=
Éê ~âíáîÉêÉíK
 päìâ=Ñçê=~éé~ê~íÉí=çÖ=íê‹â=

ëíáââÉí=ìÇK
 i~Ç=ÄäÉåÇÉêÉå=~Ñâ›äÉ=

á=Å~K=N=íáãÉI=ë™=çîÉêÄÉä~ëíJ
åáåÖëëáâêáåÖÉå=â~å=
ÇÉ~âíáîÉêÉëK

 q‹åÇ=Ñçê=~éé~ê~íÉí=áÖÉåK
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OU oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

léëâêáÑíÉê=çÖ=íáéë
j~óçåå~áëÉ
N=‹Ö=E‹ÖÖÉÄäçããÉ=çÖ=‹ÖÖÉÜîáÇÉF
N=ëéëâ=ëÉååÉé
N=ëéëâ=Åáíêçåë~Ñí=ÉääÉê=ÉÇÇáâÉ
OMMÓORM=ãä=çäáÉ
p~äí=çÖ=éÉÄÉê=ÉÑíÉê=ëã~Ö
aÉí=Éê=îáÖíáÖíI=~í=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=Ü~ê=ë~ããÉ=
íÉãéÉê~íìê>
 hçã=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=á=Ä‹ÖÉêÉíK
 píáä=ëí~îÄäÉåÇÉêÉå=é™=ÄìåÇÉå=~Ñ=Ä‹ÖÉêÉí=

çÖ=í‹åÇ=Ñçê=ÇÉå=EíìêÄçJÜ~ëíáÖÜÉÇFI=íáä=
Ää~åÇáåÖÉå=ÄÉÖóåÇÉê=~í=ë~ãäÉ=ëáÖK

 i›Ñí=ÇÉå=í‹åÇíÉ=ëí~îÄäÉåÇÉê=ä~åÖëçãí=çé=
íáä=ÇÉå=›îÉêëíÉ=â~åí=~Ñ=Ää~åÇáåÖÉå=çÖ=ë‹åâ=
ÇÉå=áÖÉåI=íáä=ã~óçåå~áëÉå=Éê=Ñ‹êÇáÖK=

qáéW=aÉååÉ=çéëâêáÑí=â~å=âìå=ÄêìÖÉë=íáä=~í=
ÑêÉãëíáääÉ=ã~àçåå~áëÉ=ãÉÇ=‹ÖÖÉÄäçããÉêK=
_êìÖ=ÜÉê=âìå=ÇÉå=Ü~äîÉ=ã‹åÖÇÉ=çäáÉK

dê›åíë~ÖëëìééÉ
PMM=Ö=â~êíçÑäÉê
OMM=Ö=ÖìäÉê›ÇÇÉê
N=äáääÉ=ëíóââÉ=ëÉääÉêá
O=íçã~íÉê
N=ä›Ö
RM=Ö=ëã›ê
O=ä=î~åÇ=
p~äí=çÖ=éÉÄÉê=ÉÑíÉê=ëã~Ö
 càÉêå=ëâê‹ä=çÖ=âÉêåÉ=Ñê~=íçã~íÉêåÉK
 pâ‹ê=ÇÉ=êÉåÖàçêíÉ=çÖ=î~ëâÉÇÉ=Öê›åíë~ÖÉê=

á=ëíóââÉê=çÖ=Äêìå=ÇÉã=á=î~êãí=ëã›êK
 qáäë‹í=î~åÇ=çÖ=ë~äíK
 i~Ç=ÇÉí=Ü~äÉ=âçÖÉ=á=OMÓOR=ãáåK
 q~Ö=ÖêóÇÉå=~Ñ=âçãÑìêÉíLâçÖÉéä~ÇÉåK
 mìê¨ê=ëìééÉå=á=ÖêóÇÉå=ãÉÇ=ëí~îÄäÉåÇÉêÉåK
 qáäë‹í=ë~äí=çÖ=éÉÄÉê=ÉÑíÉê=ÄÉÜ~ÖK=

m~åÇÉâ~ÖÉÇÉà
ORM=ãä=ã‹äâ
N=‹Ö
NMM=Ö=ãÉä
OR=Ö=ëãÉäíÉíI=~Ñâ›äÉí=ëã›ê
 hçã=~ääÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=á=Ä‹ÖÉêÉí=á=ÇÉå=

~åÖáîåÉ=ê‹ââÉÑ›äÖÉ=çÖ=Ää~åÇ=ÇÉí=ÜÉäÉ=
íáä=Éå=Öä~í=ÇÉàK=

j‹äâÉÇêáâ=ãÉÇ=ëã~Ö
N=Öä~ë=ã‹äâ
S=ëíçêÉ=àçêÇÄ‹ê
ÉääÉê
NM=ÜáåÇÄ‹ê=ÉääÉê
N=Ä~å~å=Eëâ™êÉí=á=ëâáîÉêF
 hçã=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=á=Ä‹ÖÉêÉí=çÖ=Ää~åÇ=

ÇÉí=ÜÉäÉ=ãÉÇ=ëí~îÄäÉåÇÉêÉåK
 qáäë‹í=ëìââÉê=ÉÑíÉê=ÄÉÜ~ÖK
qáéW=
cçê=~í=ä~îÉ=Éå=ãáäâëÜ~âÉ=íáäë‹ííÉë=Éå=âìÖäÉ=
áë ÉääÉê=ÄêìÖÉ=ãÉÖÉí=âçäÇí=ã‹äâK

_çêíëâ~ÑÑÉäëÉ
aÉííÉ=~éé~ê~í=Éê=ã‹êâÉí=áÜíK=ÄÉëíÉãJ
ãÉäëÉêåÉ=á=ÇÉí=Éìêçé‹áëâÉ=ÇáêÉâíáî=
OMNOLNVLbc=çã=~ÑÑ~äÇ=~Ñ=ÉäÉâíêáëâ=çÖ=
ÉäÉâíêçåáëâ=ìÇëíóê=Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=
ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=

aáêÉâíáîÉí=áåÇÉÜçäÇÉê=ÄÉëíÉããÉäëÉê=ãÜíK=êÉíìê=çÖ=
ÄêìÖ=~Ñ=Ö~ããÉäí=ÉäÉâíêáëâ=çÖ ÉäÉâíêçåáëâ=ìÇëíóêI=
ÇÉê=Ö‹äÇÉê=á=ÜÉäÉ=brJçãê™ÇÉíK
_êìÖ=ÖÉåÄêìÖëçêÇåáåÖÉêåÉ=Ñçê=ÉãÄ~ää~ÖÉ=
çÖ ‹äÇêÉ=~éé~ê~íÉê=çÖ=î‹ê=ãÉÇ=íáä=~í=ëâ™åÉ=
ãáäà›ÉíK=bê=ÇÉê=íîáîä=çã=çêÇåáåÖÉêåÉ=çÖ=Üîçê=
ÖÉåÄêìÖëéä~ÇëÉêåÉ=Éê=éä~ÅÉêÉíI=â~å=âçããìåÉå=
âçåí~âíÉëK

d~ê~åíá
m™=ÇÉííÉ=~éé~ê~í=óÇÉê=_lp`e=N=™êë=Ö~ê~åíáK=
h›Äëåçí~=ëâ~ä=~äíáÇ=îÉÇä‹ÖÖÉë=îÉÇ=áåÇëÉåÇÉäëÉ=
íáä=êÉé~ê~íáçåI=Üîáë=ÇÉååÉ=›åëâÉë=ìÇÑ›êí=é™=
Ö~ê~åíáK=jÉÇÑ›äÖÉê=â›Äëåçí~=áââÉI=îáä êÉé~ê~J
íáçåÉå=~äíáÇ=ÄäáîÉ=ìÇÑ›êí=ãçÇ=ÄÉêÉÖåáåÖK=
fåÇëÉåÇÉäëÉ=íáä=êÉé~ê~íáçåK=
pâìääÉ aÉêÉë=_lp`e=~éé~ê~í=Ö™=á=ëíóââÉêI=â~å==
áåÇëÉåÇÉë=íáä=îçêí=ëÉêîáÅÉî‹êâëíÉÇW=
_pe=eîáÇÉî~êÉê=^LpI=qÉäÉÖê~ÑîÉà=SI=
OTRM=_~ääÉêìéI=íäÑK=QQJUVUVURK
m™=êÉé~ê~íáçåÉê=óÇÉë=NO=ã™åÉÇÉêë=Ö~ê~åíáK=
aÉ â~å=å~íìêäáÖîáë=çÖë™=áåÇëÉåÇÉ=~éé~ê~íÉí=
ÖÉååÉã=aÉêÉë=äçâ~äÉ=ÑçêÜ~åÇäÉêK

Ç~

ÃåÇêáåÖÉê ÑçêÄÉÜçäÇÉëK
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oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe OV

fååÜçäÇ
cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OV
bå=çîÉêëáâí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PM
_ÉíàÉåáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PN
oÉåÖà›êáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PN
eàÉäé=îÉÇ=ÑÉáä=EjpjSTKKF =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PO
lééëâêáÑíÉê=çÖ=íáéë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PO
eÉåîáëåáåÖ=çã=~îëâ~ÑÑáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PO
d~ê~åíá= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PO

cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí
iÉë=å›óÉ=áÖàÉååçã=ÇÉååÉ=~åîáëåáåÖÉå=Ñ›ê=ÄêìâI=ÜÉê=Ñ™ê=Çì=îáâíáÖÉ=
ëáââÉêÜÉíëJ=çÖ=ÄÉíàÉåáåÖëÜÉåîáëJåáåÖÉê=Ñçê=ÇÉííÉ=~éé~ê~íÉíK
aÉêëçã=ÇÉí=áââÉ=Ääáê=í~íí=ÜÉåëóå=íáä=ÜÉåîáëåáåÖÉåÉ=Ñçê=êáâíáÖ=Äêìâ=~î=~éé~J
ê~íÉíI=Éê=éêçÇìëÉåíÉå=áââÉ=~åëî~êäáÖ=Ñçê=ëâ~ÇÉê=ëçã=çééëí™ê=é™=Öêìåå=
~î ÇÉííÉK
aÉííÉ=~éé~ê~íÉí=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=ÄÉ~êÄÉáÇÉäëÉ=~î=î~åäáÖÉ=ãÉåÖÇÉê=Ñçê=
ÜìëÜçäÇåáåÖÉå=çÖ=áââÉ=Ñçê=áåÇìëíêáÉäí=ÄêìâK=oçã=ãÉÇ=ÜìëÜçäÇåáåÖëJ
éêÉÖÉí=Äêìâ=â~å=î‹êÉ=ÑKÉâëK=Äêìâ=á=ãÉÇ~êÄÉáÇÉêâà›ââÉå=á=ÄìíáââÉêI=
é™ âçåíçêÉêI=ä~åÇÄêìâëJ=ÉääÉê=~åÇêÉ=éêçÇìâëàçåëÄÉÇêáÑíÉêI=ë™ëçã=Äêìâ=
~î ÖàÉëíÉê=á=éÉåëàçå~íÉêI=ëã™=ÜçíÉääÉê=ÉääÉê=äáÖåÉåÇÉ=çééÜçäÇëÉåÜÉíÉêK
j~ëâáåÉå=ã™=âìå=ÄêìâÉë=íáä=™=ÄÉ~êÄÉáÇÉ=î~åäáÖÉ=ÜìëÜçäÇåáåÖëãÉåÖÇÉê=
çÖ=çÖë™=áååÉå=î~åäáÖÉ=ÄÉ~êÄÉáÇÉäëÉëíáÇÉêK
^éé~ê~íÉí=Éê=âìå=ÉÖåÉí=Ñçê=âìííáåÖ=ÜÜîK=Ää~åÇáåÖ=~î ã~íî~êÉêK
aÉí=ã™=áââÉ=ÄêìâÉë=íáä=ÄÉ~êÄÉáÇÉäëÉ=~î ~åÇêÉ=ÖàÉåëí~åÇÉê=ÜÜîK=ëìÄëí~åJ
ëÉêK=_êìâë~åîáëåáåÖÉå=ã™=çééÄÉî~êÉëK=aÉêëçã=Çì=Öáê=ã~ëâáåÉå=îáÇÉêÉ=
íáä=~åÇêÉI=Ä›ê=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=äÉîÉêÉë=ãÉÇK

, dÉåÉêÉääÉ=ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê
c~êÉ=Ñçê=ëíê›ãëí›í
aÉííÉ=~éé~ê~íÉí=ã™=áââÉ=ÄêìâÉë=~î=Ä~êåK=
^éé~ê~íÉí=çÖ=íáäâçéäáåÖëäÉÇåáåÖÉå=ã™=ÜçäÇÉë=ÄçêíÉ=Ñê~=Ä~êåK
^éé~ê~íÉåÉ=â~å=ÄêìâÉë=~î=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=êÉÇìëÉêí=ÑóëáëâÉI=ëÉåëçêáëâÉ=
ÉääÉê=ãÉåí~äÉ=ÉîåÉê=ÉääÉê=ëçã=ã~åÖäÉê=ÉêÑ~êáåÖI=ÇÉêëçã=ÇÉ=Éê=ìåÇÉê=
çééëóå=ÉääÉê=ÇÉêëçã=ÇÉ=Ü~ê=Ñ™íí=çééä‹êáåÖ=á=Éå=ëáââÉê=Äêìâ=~î=~éé~ê~íÉí=
çÖ=ÇÉí=â~å=ëáâêÉë=~í=ÇÉ=Ü~ê=Ñçêëí™íí=Ñ~êÉåÉ=ëçã=â~å=êÉëìäíÉêÉ=~î=ÇÉííÉK
_~êå=ã™=áââÉ=Ñ™=äÉâÉ=ãÉÇ=~éé~ê~íÉíK
j~ëâáåÉå=ã™=âìå=íáäâçéäÉë=çÖ=ÄêìâÉë=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=~åÖáîÉäëÉåÉ=é™=íóéÉJ
ëâáäíÉíK=aÉí=ã™=âìå=ÄÉåóííÉë=å™ê=ÇÉå=ÉäÉâíêáëâÉ=äÉÇåáåÖÉå=çÖ ~éé~ê~íÉí=
ëÉäî=áââÉ=îáëÉê=íÉÖå=é™=óíêÉ=ëâ~ÇÉK=
c›ê=ëâáÑí=~î=íáäÄÉÜ›ê=ÉääÉê=Éâëíê~=ÇÉäÉê=ëçã=âçããÉê=á=ÄÉîÉÖÉäëÉ=ìåÇÉê=
ÇêáÑíÉåI=ã™=~éé~ê~íÉí=î‹êÉ=ëä™íí=~î=çÖ=ëí›éëÉäÉí=ã™=íêÉââÉë=ìíK
^éé~ê~íÉí=ã™=ëâáääÉë=Ñê~=ëíê›ãåÉííÉí=å™ê=ÇÉí=áââÉ=â~å=çîÉêî™âÉë=çÖ=å™ê=
ÇÉí=ëÉííÉë=ë~ããÉå=ÉääÉê=í~ë=Ñê~=ÜîÉê~åÇêÉK=

åç

eàÉêíÉäáÖ=íáääóââÉ=ãÉÇ=âà›éÉí=~î=ÇÉí=åóÉ=
~éé~ê~íÉí=Ñê~=_lp`eK
aÉêãÉÇ=Ü~ê=Çì=ÄÉëíÉãí=ÇÉÖ=Ñçê=Éí=
ãçÇÉêåÉ=ÜìëÜçäÇåáåÖë~éé~ê~í=~î=Ü›ó=
âî~äáíÉíK=sáÇÉêÉ=áåÑçêã~ëàçåÉê=çã=î™êÉ=
éêçÇìâíÉê=ÑáååÉê=Çì=é™=î™ê=åÉííëáÇÉK
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lÖë™ Ñ›ê=êÉåÖà›êáåÖ=ã™=ëí›éëÉäÉí=íêÉââÉë=ìíK
fââÉ=íêÉââ=ëíê›ãâ~ÄÉäÉå=çîÉê=ëâ~êéÉ=íáåÖ=ÉääÉê=î~êãÉ=Ñä~íÉêK=
aÉêëçã ëíê›ãâ~ÄÉäÉå=é™=ÇÉååÉ=ã~ëâáåÉå=Éê=ëâ~ÇÉíI=ã™=ÇÉå=ëâáÑíÉë=
ìí ~î=éêçÇìëÉåíÉåI=î™ê=âìåÇÉëÉêîáÅÉ=ÉääÉê=~î=Éå=~ååÉå=âî~äáÑáëÉêí=éÉêëçå=
Ñçê ™ ìååÖ™=~í=ÇÉí=çééëí™ê=Ñ~êÉK=
oÉé~ê~ëàçåÉê=é™=ã~ëâáåÉå=ã™=âìå=ÑçêÉí~ë=~î=î™ê=âìåÇÉëÉêîáÅÉK

, páââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê=Ñçê=ÇÉííÉ=~éé~ê~íÉí

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ
c~êÉ=Ñçê=ëíê›ãëí›í
pí~îãáâëÉêÉå=ã™=áââÉ=ÄêìâÉë=ãÉÇ=ÑìâíáÖÉ=ÜÉåÇÉê=çÖ áââÉ=á=íçãÖ~åÖK
^éé~ê~íÉí=ã™=áââÉ=ÇóééÉë=åÉÇ=á=î‹ëâÉ=íáä=ìí=çîÉê=ÑçêÄáåÇÉäëÉå=ãÉääçã=
ãáâëÉÑçíÉå=çÖ=ãçíçêâ~ëëÉåK=_~ëáëã~ëâáåÉå=ã™=~äÇêá=ÇóééÉë=åÉÇ=á=î~åå=
çÖ=ã™=ÜÉääÉê=áââÉ=êÉåÖà›êÉë=á çééî~ëâã~ëâáåK
cçêëáâíáÖ=ãÉÇ=ÄÉ~êÄÉáÇÉäëÉ=~î=î~êãÉ=î‹ëâÉêK=s‹ëâÉå â~å=ëéêìíÉ=
ìí ìåÇÉê=~êÄÉáÇÉíK=jáâëÉÑçíÉå=ã™=~äÇêá=ëÉííÉë=é™=î~êãÉ=çîÉêÑä~íÉê=
ÉääÉê ÄêìâÉë=Ñçê=ãáâëáåÖ=~î ãÉÖÉí=î~êãÉ=íáåÖK=
s~êãÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉå=ã™=âà›äÉë=åÉÇ=íáä=ãáåëí=Ñ›ê=ÇÉ ÄÉ~êÄÉáÇÉë=ãÉÇ=
ãáâëÉêÉå=UM=ø`>=k™ê=ëí~îãáâëÉêÉå=ëâ~ä=ÄêìâÉë=á=Éå=ÖêóíÉI=ã™=ÖêóíÉå=
~ääíáÇ í~ë=Äçêí=Ñê~=âçâÉéä~íÉå=é™=ÑçêÜ™åÇK
pí~îãáâëÉêÉå=ã™=âìå=ÄêìâÉë=ãÉÇ=çêáÖáå~äí=íáäÄÉÜ›êK=
sÉêâí›ó=ã™=âìå=í~ë=~î=ÉääÉê=ëÉííÉë=é™=å™ê=~éé~ê~íÉí=ëí™ê ëíáääÉK
aÉí=~åÄÉÑ~äÉë=áââÉ=™=ä~=~éé~ê~íÉí=î‹êÉ=áååâçéäÉí=äÉåÖÉê Éåå=ÇÉí=ëçã=
Éê å›ÇîÉåÇáÖ=Ñçê=ÄÉ~êÄÉáÇáåÖÉå=~î ÇÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=ëçã=ëâ~ä=ãáâëÉëK
jáâëÉÄÉÖÉêÉí=Éê=áââÉ=ÉÖåÉí=Ñçê=Äêìâ=á=ãáâêçÄ›äÖÉK
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=ëâ~êéÉ=âåáîÉêLêçíÉêÉåÇÉ=ÇêÉî>
q~=~äÇêá=á=âåáîÉå=é™=ãáâëÉÑçíÉåK=håáîÉåÉ=ã™=~äÇêá=ÜçäÇÉë=ãÉÇ=Ü™åÇÉå=
ìåÇÉê=î~ëâáåÖÉåK=_êìâ=Ä›êëíÉK

f=ÇÉååÉ=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=Ääáê=ÑçêëâàÉääáÖÉ=
ãçÇÉääÉê=ÄÉëâêÉîÉíK=m™=ÄáäÇÉåÉ=ÑáååÉë=
Éå çîÉêëáâí=çîÉê=ÇÉ=ÑçêëâàÉääáÖÉ=ãçÇÉääÉåÉ=
E_áäÇÉ=FK

bå=çîÉêëáâí
hä~ÑÑ=ìí=ëáÇÉå=ãÉÇ=ÄáääÉÇíÉâëíÉêK
_áäÇÉ=
N _~ëáëã~ëâáå
O píê›ãâ~ÄÉäÉå
P qìêí~ääëêÉÖìäÉêáåÖ

^êÄÉáÇëÜ~ëíáÖÜÉíÉå=â~å=ëíáääÉë=áåå=íêáååä›ëí=
ãÉääçã=ä~îÉëíÉ=EF=çÖ=Ü›óÉëíÉ=ENOF=íìêí~ää=
Eâìå=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=í~ëíÉå=Q~FK

Q fååâçéäáåÖëí~ëí
~ oÉÖìäÉêÄ~ê=Ü~ëíáÖÜÉí=

EãÉÇ íìêí~ääëêÉÖìäÉêáåÖ=PF
Ä qìêÄçÜ~ëíáÖÜÉí

pí~îãáâëÉêÉå=Éê=ëä™íí=é™=ë™=äÉåÖÉ=
áååâçéäáåÖëí~ëíÉå=E~=ÉääÉê=ÄF=Éê=íêóââÉíK
qìêÄç=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=Ääáê=Äêìâí=Ñçê=ìåáîÉêë~äJ
âìííÉêÉå=EÇÉêëçã=ÇÉå=ÑáååÉë=é™=~éé~ê~íÉí=
ëçã=äÉîÉêÉëFK

R cêáÖà›êáåÖëí~ëíÉê
cçê=~îí~âáåÖ=~î=ãáâëÉêÑçíÉå=ã™=ÄÉÖÖÉ=
ÑêáÖà›êáåÖëâå~ééÉåÉ=íêóââÉë=ë~ãíáÇáÖK

S jáâëÉÑçíÉå
hìåëíëíçÑÑ=ÉääÉê=ãÉí~ää=E~äí=ÉííÉê=ãçÇÉääFK=
jáâëÉÑçíÉå=ëÉííÉë=é™=çÖ=ä~=ÇÉå=ëãÉââÉ=áK

T håáî=é™=ãáâëÉÑçíÉå
U jáâëÉÄÉÖÉê=ãÉÇ=äçââ

^êÄÉáÇ=ãÉÇ=ãáâëÉÄÉÖÉêÉí=ÑçêÜáåÇêÉê=
~í=ÇÉí=ëéêìíÉêK=içââÉí=Ñçê=çééÄÉî~êáåÖ=
~î íáåÖ=ëçã=Éê=ÄÉ~êÄÉáÇÉí=ëÉííÉë=
é™ ãáâëÉÄÉÖÉêÉíK

åç
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^äí=ÉííÉê=ãçÇÉääW
V sáëé=ãÉÇ=ÇêÉî
NM m™ë~íë=Ñçê=ëí~ééáåÖ=ãÉÇ=ÇêÉî
NN jìäíáÑìåâëàçåëíáäÄÉÜ›ê=ãÉÇ=îÉêâí›ó=

çÖ Ñìåâëàçå=Ñçê=ëâà‹êáåÖ=~î=íÉêåáåÖÉê
NO råáîÉêë~äâìííÉê=ãÉÇ=äçââ
aÉêëçã=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉå=áââÉ=Éê=ãÉÇ=
îÉÇ äÉîÉêáåÖÉåI=â~å=ÇÉååÉ=ÄÉëíáääÉë=îá~=
âìåÇÉëÉêîáÅÉ=E_ÉëíK=åêK=SRTOQTFK
jÉÇ=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉå=åóííÉê=Çì=ÇÉå=ÑìääÉ=
óíÉäëÉå=é™=~éé~ê~íÉí=îÉÇ=íáäÄÉêÉÇåáåÖ=
~î ÜçååáåÖ=é™äÉÖÖ=é™=Äê›ÇÉí=Eå™ê=~åîáëJ
åáåÖÉåÉ=á=çééëâêáÑíÉå=Ääáê=çîÉêÜçäÇíFK=
aì=ÑáååÉê=çééëâêáÑíÉå=á=ÄêìâëîÉáäÉÇåáåÖÉå=
Ñçê ìåáîÉêë~äâìííÉêÉåK=
pÉíí=äçââÉí=Ñçê=çééÄÉî~êáåÖ=~î=ÄÉ~êÄÉáíÉíÉ=
íáåÖ é™=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉåK

_ÉíàÉåáåÖ
^éé~ê~íÉí=Éê=ÉÖåÉí=Ñçê=ãáâëáåÖ=~î=ã~àçåÉëI=
ë~ìëÉêI=ãáâëÉíÉ=ÇêáââÉêI=Ä~êåÉã~íI=âçâí=Ñêìâí=
çÖ=Öê›ååë~âÉêK
cçê=ãçëáåÖ=~î=ëìééÉêK
cçê=âìííáåÖLÜ~ââáåÖ=~î=ê™=î~êÉê=Eä›âI=Üîáíä›âI=
ìêíÉêF=ÄêìâÉë=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉå>
aÉí=~åÄÉÑ~äÉë=™=ÄêìâÉ=ÇÉí=ãÉÇäÉîÉêíÉ=ãáâëÉJ
ÄÉÖÉêÉí=ìåÇÉê=~êÄÉáÇÉíK=aÉí=â~å=áãáÇäÉêíáÇ=
çÖë™=ÄêìâÉë=~åÇêÉ=ÄÉÖÉê=ëçã=Éê=ÉÖåÉíK=
lÄë>
_ìååÉå=é™=ÄÉÖÉêÉí=ã™=áââÉ=Ü~=ÄìÉê=ÉääÉê=
~îë~íëÉêK
 c›ê=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖë=Äêìâ=ã™=~ääÉ=ÇÉäÉåÉ=

êÉåÖà›êÉëK
_áäÇÉ=
 sáâäÉ=ìí=â~ÄÉäÉå=ÜÉäíK=
 pÉíí=ãáâëÉÑçíÉå=é™=Ä~ëáëã~ëâáåÉå=

çÖ=ä~=ÇÉå=ëãÉââÉ=é™K
 píáââ=áåå=ëí›éëÉäÉíK
 cóää=î~êÉåÉ=çééá=ãáâëÉÄÉÖÉêÉí=ÉääÉê=á=Éí=

~ååÉí=Ü›óí=ÄÉÖÉêK=
pí~îãáâëÉêÉå=ÑìåÖÉêÉê=ÄÉÇêÉ=ÇÉêëçã=
ÇÉí Éê=äáíí=î‹ëâÉ=á=ÇÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=ëçã=
ëâ~ä=ÄÉ~êÄÉáÇÉëK

 ÕåëâÉí=íìêí~ää=ã™=áååëíáääÉë=ãÉÇ=
íìêí~ääëêÉÖìäÉêáåÖÉå E_áäÇÉ=JRFK=
s~êãÉ=î‹ëâÉêI=î~êãÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉê=çÖ=Ñçê=
™ Ää~åÇÉ=EÑKÉâëK=ãìëäá=á=àçÖìêíF=~åÄÉÑ~äÉë=ÇÉí=
™ ÄêìâÉ=Éí=ä~îí=íìêí~ääK=e›óÉ=íìêí~ää=~åÄÉÑ~äÉë=
Ñçê Ñ~ëíÉêÉ=ã~íî~êÉêK

 eçäÇ=Ñ~ëí=ëí~îãáâëÉêÉå=çÖ=ÄÉÖÉêÉíK
 pí~îãáâëÉê=ëä™ë=é™=îÉÇ=™=íêóââÉ=é™=ÇÉå=

›åëâÉÇÉ=áååâçéäáåÖëí~ëíÉåK=
eçäÇ=ëí~îãáâëÉêÉå=äáíí=é™=ëâê™íí=å™ê=ÇÉå=
ëä™ë=é™I=Ñçê=™=ìååÖ™=~í=ÇÉå=“ëìÖÉê=ëÉÖ=Ñ~ëíÒ=
é™=ÄìååÉå=~î=ãáâëÉÄÉÖÉêÉíK=
pí~îãáâëÉêÉå Éê=ëä™íí=é™=ë™=äÉåÖÉ=
áååâçéäáåÖëí~ëíÉå=Éê=íêóââÉíK
cçê=™=ÑçêÜáåÇêÉ=~í=ÇÉí=ëéêìíÉêI=íêóââÉë=
áååâçéäáåÖëí~ëíÉå=Ñ›êëí=å™ê=ãáâëÉêÑçíÉå=
Éê ÇóééÉí=åÉÇ=á=íáåÖÉåÉ=ëçã=ëâ~ä=ãáâëÉëK
pí~îãáâëÉêÉå=ã™=~ääíáÇ=ëä™ë=~î=Ñ›ê=ÇÉå=Ääáê=
í~íí=ìí=~î=Ää~åÇáåÖÉåK

 bííÉê=~êÄÉáÇÉí=ã™=áååâçéäáåÖëí~ëíÉå=
ëäáééÉë=áÖàÉåK

bííÉê=~êÄÉáÇÉíW
 qêÉââ=ìí=ëí›éëÉäÉíK
 ríä›ëåáåÖëí~ëíÉå=íêóââÉë=çÖ=ãáâëÉÑçíÉå=

í~ë=~î=Ä~ëáëã~ëâáåÉåK

oÉåÖà›êáåÖ
lÄë>
_~ëáëã~ëâáåÉå=ã™=~äÇêá=ÇóééÉë=åÉÇ=á=î~åå=
çÖ ã™=ÜÉääÉê=áââÉ=êÉåÖà›êÉë=á=çééî~ëâã~ëâáåK
fââÉ=Äêìâ=Ç~ãéêÉåëÉê>
lîÉêÑä~íÉåÉ=â~å=Ääá=ëâ~ÇÉíK=fââÉ=Äêìâ=ëâìêÉåÇÉ=
êÉåÖà›êáåÖëãáÇäÉêK

k™ê=ÇÉí=ÄÉ~êÄÉáÇÉë=ÑKÉâëK=ê›Çâ™ä=ÉääÉê=
ÖìäêçíI=â~å=ÇÉí=çééëí™=Éå=ãáëÑ~êÖáåÖ=
~î éä~ëíÇÉäÉåÉK=aÉííÉ=â~å=ÑàÉêåÉë=áÖàÉå=
ãÉÇ ÜàÉäé=~î=åçÉå=Çê™éÉê=ã~íçäàÉK

 qêÉââ=á=ëí›éëÉäÉí>
 q›êâ=~î=Ä~ëáëã~ëâáåÉå=ãÉÇ=Éå=ÑìâíáÖ=âäìí=

çÖ=í›êâ=ÇÉå=ÇÉêÉííÉêK
 jáâëÉÄÉÖÉêÉí=â~å=êÉåÖà›êÉë=á=çééî~ëâJ

ã~ëâáåÉåK
 jáâëÉÑçíÉå=â~å=êÉåÖà›êÉë=á=çééî~ëâJ

ã~ëâáåÉå=ÉääÉê=ãÉÇ=Éå=Ä›êëíÉ=ìåÇÉê=
êÉååÉåÇÉ=î~ååK

 i~=ãáâëÉÑçíÉå=í›êâÉ=á=äçÇÇêÉíí=éçëáëàçå=
EâåáîÉå=é™=ãáâëÉÑçíÉå=çééçîÉêFI=ëäáâ=
~í î~åå=ëçã=Éê=íêÉåÖí=áåå=â~å=êÉååÉ=ìíK

eÉåîáëåáåÖW
sÉÇ=~éé~ê~íÉê=ãÉÇ=ëéáê~äâ~ÄÉäW=
h~ÄÉäÉå=ã™=~äÇêá=îáâäÉë=êìåÇí=~éé~ê~íÉí>
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eàÉäé=îÉÇ=ÑÉáä=EjpjSTKKF

aÉêëçã=ÑÉáäÉå=áââÉ=ä~ê=ëÉÖ=ìíÄÉÇêÉI=ã™=Çì=
ÜÉåîÉåÇÉ=ÇÉÖ=íáä=î™ê=âìåÇÉëÉêîáÅÉK

lééëâêáÑíÉê=çÖ=íáéë
j~àçåÉë
N=ÉÖÖ=EÉÖÖÉéäçããÉ=çÖ=ÉÖÖÉÜîáíÉF
N=ëéáëÉëâàÉ=ëÉååÉé
N=ëéáëÉëâàÉ=ëáíêçåë~Ñí=ÉääÉê=ÉÇÇáâ
OMMÓORM=ãä=çäàÉ
p~äíI=éÉééÉê=ÉííÉê=ëã~â
fåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=Ä›ê=Ü~=ë~ããÉ=íÉãéÉê~íìêK
 eÉää=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=á=ÄÉÖÉêÉíK
 pí~îãáâëÉêÉå=ëÉííÉë=é™=ÄìååÉå=~î=ÄÉÖÉêÉí=

çÖ=ëä™ë=é™=EíìêÄç=Ü~ëíáÖÜÉíF=áååíáä=
Ää~åÇáåÖÉå=ÉãìäÖÉêÉêK

 i›Ñí=ãáâëÉêÉå=çéé=íáä=ê~åÇÉå=ãÉåë=ÇÉå=Ö™ê=
çÖ=ëÉåâ=ÇÉå=áååíáä=ã~àçåÉëÉå=Éê=ÑÉêÇáÖK=

qáéëW=aì=â~å=çÖë™=ä~ÖÉ=ã~àçåÉë=ÉííÉê=ÇÉååÉ=
çééëâêáÑíÉåK=_êìâ=Ç~=Ü~äîé~êíÉå=~î=çäàÉJ
ãÉåÖÇÉåK

dê›ååë~âëìééÉ
PMM=Ö=éçíÉíÉê
OMM=Ö=Öìäêçí
N=äáíÉ=ëíóââÉ=ëÉääÉêá
O=íçã~íÉê
N=ä›â
RM=Ö=ëã›ê
O=ä=î~åå=
p~äíI=éÉééÉê=ÉííÉê=ëã~â
 cä™=íçã~íÉåÉ=çÖ=í~=ìí=âàÉêåÉåÉK
 s~ëâ=çÖ=ëíÉää=Öê›ååë~âÉåÉ=çÖ=ëâà‹ê=ÇÉã=

á ëíóââÉêK=_êìå=ÇÉã=äáíí=á=ëã›êK
 eÉää=é™=î~åå=çÖ=ë~äíK
 i~=~äí=âçâÉ=á=OMÓOR=ãáåK
 q~=ÖêóíÉå=~î=âçãÑóêÉåK
 jçë=ë™=ëìééÉå=ãÉÇ=ãáâëÉêÉå=ÄäáêK
 pã~â=íáä=ãÉÇ=ë~äí=çÖ=éÉééÉêK=

aÉáÖ=Ñçê=̀ êÆéÉë=EíóååÉ=é~ååÉâ~âÉêF
ORM=ãä=ãÉäâ
N=ÉÖÖ
NMM=Ö=ãÉä
OR=Ö=ëãÉäíÉíI=~îâà›äí=ëã›ê
 eÉää=~ääÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=á=åÉîåí=êÉââÉÑ›äÖÉ=

á ãáâëÉÄÉÖÉêÉí=çÖ=ãáâë=ÇÉã=ë~ããÉå=
íáä=Éå=Öä~íí=ÇÉáÖK=

jÉäâÉÇêáåâ
N=Öä~ëë=ãÉäâ
S=ëíçêÉ=àçêÇÄ‹ê
ÉääÉê
NM=ÄêáåÖÉÄ‹ê=ÉääÉê
N=Ä~å~å=Eëâà‹ê=ÇÉå=á=ëâáîÉêF
 eÉää=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=á=ÄÉÖÉêÉí=çÖ=ãáâë=ÇÉã=

ë~ããÉåK
 pã~â=íáä=ãÉÇ=äáíí=ëìââÉêK
qáéëW
cçê=™=ä~ÖÉ=jáäâJpÜ~âÉ=ìí=~î=ÇÉíI=Ää~åÇÉê=Çì=
Éå âìäÉ=ãÉÇ=áë=áK=_êìâ=çÖë™=ÜÉäí=â~äÇ=ãÉäâK

eÉåîáëåáåÖ=çã=~îëâ~ÑÑáåÖ
aÉííÉ=~éé~ê~íÉí=íáäëî~êÉê=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâÉ=
ÇáêÉâíáîÉí=OMNOLNVLbc=ëçã=âàÉååÉíÉÖåÉê=
Ö~ãäÉ=ÉäÉâíêçJ=çÖ=ÉäÉâíêçåáââ=~éé~ê~íÉê=
Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=
Ó=tbbbFK=

aÉííÉ=ÇáêÉâíáîÉí=~åÖáê=ê~ããÉå=Ñçê=êÉíìêåÉêáåÖ=
çÖ ÖàÉåîáååáåÖ=~î=ÇÉ=Ö~ãäÉ=~éé~ê~íÉåÉ=ëçã=
Éê ÖóäÇáÖ=Ñçê=ÜÉäÉ=brK=
qáéë=çã=~âíìÉääÉ=ã™íÉê=™=ëâêçíÉ=~éé~ê~íÉí=
é™ Ñ™Éë=îÉÇ=ÜÉåîÉåÇÉäëÉ=íáä=Ñ~ÖÜ~åÇÉäÉå=ÉääÉê=
Üçë=âçããìåÉåK

d~ê~åíá
cçê=ÇÉííÉ=~éé~ê~íÉí=ÖàÉäÇÉê=ÇÉ=Ö~ê~åíáJ
ÄÉíáåÖÉäëÉê=ëçã=Éê=çééÖáíí=~î=î™ê=êÉéêÉëÉåí~åí=
á=ÇÉ=êÉëéÉâíáîÉ=ä~åÇK=aÉí~äàÉê=çã=ÇáëëÉ=
Ö~ê~åíáÄÉíáåÖÉäëÉåÉ=Ñ™ê=Çì=îÉÇ=™ ÜÉåîÉåÇÉ=
ÇÉÖ=íáä=ÉäÉâíêçÜ~åÇÉäÉå=ÇÉê=Çì=Ü~ê=âà›éí=
~éé~ê~íÉíK=sÉÇ=âê~î=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
Ö~ê~åíáóíÉäëÉêI=Éê=ÇÉí=á=~ääÉ=Ñ~ää=å›ÇîÉåÇáÖ=
™ äÉÖÖÉ=Ñê~ã=âîáííÉêáåÖ=Ñçê=âà›éÉí=~î=~éé~ê~íÉíK

åç

cÉáä ríÄÉÇêáåÖW

^éé~ê~íÉí=ëä™ë=
~î ìåÇÉê=ÄêìâÉå=
ÉääÉê=Ü~ëíáÖÜÉíëJ
îáëÉêÉå=EÇÉêëçã=
ÇÉååÉ=ÑáååÉëF=
ÄÉÖóååÉê=™=ÄäáåâÉK

páâêáåÖÉå=Ñçê=çîÉêÄÉä~ëíåáåÖ=
Éê=ìíä›ëíK
 pä™=~î=ã~ëâáåÉå=çÖ=íêÉââ=ìí=

ëí›éëÉäÉíK
 ^éé~ê~íÉí=ã™=~îâà›äÉë=

á=Å~K=N=íáãÉ=Ñçê=™=ÇÉ~âíáîÉêÉ=
çîÉêÄÉä~ëíåáåÖë=ëáâêáåÖÉåK

 pä™=ã~ëâáåÉå=é™=áÖàÉåK

båÇêáåÖÉê ÑçêÄÉÜçäÇÉëK
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fååÉÜ™ää
c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PP
£îÉêëáâíëÄáäÇÉêå~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PQ
jçåíÉêáåÖ=çÅÜ=ëí~êí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PR
oÉåÖ∏êáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PR
o™Ç=îáÇ=ÑÉä=EjpjSTKKF= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PS
oÉÅÉéí=çÅÜ=íáéë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PS
aÉå=Ö~ãä~=ã~ëâáåÉå== =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PS
hçåëìãÉåíÄÉëí®ããÉäëÉê==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PS

c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí
i®ë=åçÖ~=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=Ñ∏êÉ=~åî®åÇåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=îáâíáÖ~=
~åîáëåáåÖ~ê=çã=ë®âÉêÜÉí=çÅÜ=çã=Üìê=ÇÉåå~=éêçÇìâí=~åî®åÇëK
qáääîÉêâ~êÉå=~åëî~ê~ê=áåíÉ=Ñ∏ê=ëâ~Ççê=ëçã=ìééëí™ê=å®ê=éêçÇìâíÉå=áåíÉ=
~åî®åÇë=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Äêìâë~åîáëåáåÖÉåK
aÉåå~=éêçÇìâí=®ê=~îëÉÇÇ=~íí=ÄÉ~êÄÉí~=ÉåÇ~ëí=ë™Ç~å~=ã®åÖÇÉê=ëçã=®ê=
åçêã~ä~=Ñ∏ê=Éíí=ÜìëÜ™ää=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=~ääíë™=áåíÉ=~îëÉÇÇ=Ñ∏ê=âçåíáåìÉêäáÖ=
~åî®åÇåáåÖK
jÉÇ áÅâÉ=óêâÉëã®ëëáÖ~=ÜìëÜ™ää=~îëÉë=íKÉñK=Ñáâ~êìã=Ñ∏ê ~åëí®ääÇ~=á=Éå=~ÑÑ®êI=
Éíí=âçåíçêI=Éíí=ä~åíÄêìâ=çÅÜ=~åÇê~=óêâÉëã®ëëáÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=ë~ãí=å®ê=Ö®ëíÉê=
é™ Éíí=éÉåëáçå~íI=äáíÉí=ÜçíÉää=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=áåëíáíìíáçåÉê=~åî®åÇÉê=éêçÇìâíÉåK
^åî®åÇ=éêçÇìâíÉå=Ñ∏ê=~íí=ÄÉ~êÄÉí~=ÉåÇ~ëí=ë™Ç~å~=ã®åÖÇÉê=ëçã=®ê=
åçêã~ä~=Ñ∏ê=Éíí=ÜìëÜ™ääK=aÉíë~ãã~ Ö®ääÉê=ÄÉ~êÄÉíåáåÖëíáÇÉêå~K=
mêçÇìâíÉå=®ê=Ä~ê~=ä®ãéäáÖ=Ñ∏ê=~íí=ÑáåÑ∏êÇÉä~=çÅÜ=Ää~åÇ~=äáîëãÉÇÉäK=
aÉå Ñ™ê áåíÉ=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=ÄÉ~êÄÉí~=~åÇê~=Ñ∏êÉã™ä=êÉëéK=ëìÄëí~åëÉêK
pé~ê~=Äêìâë~åîáëåáåÖÉåK=i™í=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=Ñ∏äà~=ãÉÇ=éêçÇìâíÉå=îáÇ=Éíí=
ÉîÉåíìÉääí=®Ö~êÄóíÉK

, ^ääã®åå~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê
oáëâ=Ñ∏ê=ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~ê
aÉåå~=~éé~ê~í=Ñ™ê=áåíÉ=~åî®åÇ~ë=~î=Ä~êåK=
e™ää=~éé~ê~íÉå=çÅÜ=~åëäìíåáåÖëäÉÇåáåÖÉå=Äçêí~=Ñê™å=Ä~êåK
mêçÇìâíÉå=â~å=~åî®åÇ~ë=~î=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=Ñ∏êãáåëâ~Ç=ÑóëáëâI=ëÉåëçêáëâ=
ÉääÉê=ãÉåí~ä=Ñ∏êã™Ö~=ÉääÉê=~îë~âå~Ç=~î=ÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=âìåëâ~éI=çã=ÇÉ=ëí™ê=
ìåÇÉê=ìééëáâí=ÉääÉê=ìåÇÉêîáë~íë=á=Üìê=éêçÇìâíÉå=~åî®åÇë=é™=ë®âÉêí=ë®íí=çÅÜ=
Ç®êãÉÇ=Ñ∏êëí™íí=ÇÉ=Ñ~êçê=ëçã=â~å=ìééëí™=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~åî®åÇ~åÇÉí=~î=
éêçÇìâíÉåK=_~êå=Ñ™ê=áåíÉ=äÉâ~=ãÉÇ=éêçÇìâíÉåK
hçåíêçääÉê~=~íí=å®íëé®ååáåÖÉå=ÜÉãã~=Üçë=ÇáÖ=®ê ÇÉåë~ãã~=ëçã=~åÖÉë=
é™ éêçÇìâíÉåë=íóéëâóäíK=
mêçÇìâíÉå=Ñ™ê=áåíÉ=~åî®åÇ~ë=çã=ÇÉå=ÉääÉê=ëä~ÇÇÉå=®ê ëâ~Ç~ÇK
c∏êÉ=ÄóíÉ=~î=íáääÄÉÜ∏ê=ÉääÉê=ÇÉä~ê=~î=íáääÄÉÜ∏ê=ëçã=ê∏ê=é™=ëáÖ=å®ê=~éé~ê~íÉå=
~êÄÉí~ê=ã™ëíÉ=~éé~ê~íÉå=ëí®åÖ~ë=~î=çÅÜ=ëä~ÇÇÉå=Çê~ë=ìí=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK
pÉ=~ääíáÇ=íáää=~íí=ëä~ÇÇÉå=®ê=ìíÇê~ÖÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉí=å®ê Çì=áåíÉ=Ü~ê=ìééëáâí=
∏îÉê=éêçÇìâíÉåI=å®ê=ÇÉå=ëâ~=ãçåíÉê~ë=ë~ãã~å=êÉëé=í~ë=áë®ê=ÉääÉê=êÉåÖ∏ê~ëK

ëî

sá=Öê~íìäÉê~ê=ÇáÖ=íáää=Çáíí=åó~=áåâ∏é=
~î=Éå=éêçÇìâí=Ñê™å=_lp`eK
aì=Ü~ê=Ç®êãÉÇ=ÄÉëí®ãí=ÇáÖ=Ñ∏ê=Éå=
ãçÇÉêå=ÜìëÜ™ääë~éé~ê~í=~î=Ü∏Ö=âî~äáíÉíK=
jÉê=áåÑçêã~íáçå=çã=î™ê~=éêçÇìâíÉê=Üáíí~ê=
Çì=é™=î™ê=ÜÉãëáÇ~=é™=fåíÉêåÉíK
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i™í=áåíÉ=ëä~ÇÇÉå=äáÖÖ~=∏îÉê=î~ëë~=â~åíÉê=ÉääÉê=âçãã~=á âçåí~âí=ãÉÇ=ÜÉí~=
âçâéä~ííçêLâçâòçåÉêK
lã=ëä~ÇÇÉå=ëâìääÉ=ëâ~Ç~ë=Ñ™ê=ÇÉå=ÉåÇ~ëí=Äóí~ë=ìí=~î íáääîÉêâ~êÉåI=ëÉêîáÅÉ=
ÉääÉê=~åå~å=Ñ~ÅââìååáÖ=éÉêëçåK=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=ëâ~ÇçêK
oÉé~ê~íáçåÉê=é™=éêçÇìâíÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î ëÉêîáÅÉK

, p®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=àìëí=Ñ∏ê=ÇÉåå~=éêçÇìâí

s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ=ë™=~íí=Çì=áåíÉ=ëâ~Ç~ê=ÇáÖ
oáëâ=Ñ∏ê=ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~ê
q~=áåíÉ=á=ëí~îãáñÉêå=ãÉÇ=î™í~=Ü®åÇÉê=çÅÜ=ä™í=áåíÉ=ëí~îãáñÉêå=Ö™=é™=
íçãÖ™åÖK=açéé~=~äÇêáÖ=ÇÉí=ëí®ääÉ=Ç®ê=ãáñÉêÑçíÉå=ë®ííë=áå=á=ãçíçêÇÉäÉå=
á î®íëâ~K=açéé~=~äÇêáÖ=ãçíçêÇÉäÉå=á=î®íëâçê=çÅÜ=êÉåÖ∏ê=ÇÉå=áåíÉ=á=ÇáëâJ
ã~ëâáåÉåK
s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ=å®ê=ÜÉí~=î®íëâçê=ÄÉ~êÄÉí~ë=ë™=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ëí®åâÉêK=
s®íëâçê=â~å=ëí®åâ~=å®ê=ÇÉ=ÄÉ~êÄÉí~ëK
mä~ÅÉê~=~äÇêáÖ=ãáñÉêÑçíÉå=é™=ÜÉí~=óíçê=çÅÜ=~åî®åÇ=ÇÉå=ÜÉääÉê=áåíÉ=á=ãóÅâÉí=
ÜÉí=ãáñÉêÄä~åÇåáåÖK=
i™í=ÜÉí~=Ää~åÇåáåÖ~ê=ëî~äå~=íáää=ãáåëí=UM=ø`=Ñ∏êÉ=ÄÉ~êÄÉíåáåÖ=ãÉÇ=ãáñÉêå>=
k®ê=ëí~îãáñÉêå=ëâ~=~åî®åÇ~ë=á Éå=â~ëíêìää=ëâ~=â~ëíêìääÉå=Ñ∏êëí=äóÑí~ë=Äçêí=Ñê™å=
ëéáëéä~íí~åLÜ®ääÉåK=^åî®åÇ=ÉåÇ~ëí=çêáÖáå~äíáääÄÉÜ∏êK=sÉêâíóÖLêÉÇëâ~é=Ñ™ê=
ÉåÇ~ë=ë®íí~ë=Ñ~ëí=êÉëéK=äçëë~ë=å®ê=éêçÇìâíÉå=®ê=~îëí®åÖÇK
sá=êÉâçããÉåÇÉê~êI=~íí=ëí~îãáñÉêå=~äÇêáÖ=®ê=é™ëä~ÖÉå=ä®åÖêÉ=íáÇ=®å=ëçã=
ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=ÄÉ~êÄÉí~=äáîëãÉÇäÉíK
jáñÉêÄ®Ö~êÉå=®ê=áåíÉ=ä®ãéäáÖ=~íí=~åî®åÇ~ë=á=ãáâêçî™ÖëìÖåK
s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ=ë™=~íí=Çì=áåíÉ=ëâ~Ç~ê=ÇáÖ=é™=ÇÉ=î~ëë~=âåáî~êå~=ëçã=
ÇÉëëìíçã=êçíÉê~ê>
píçéé~=~äÇêáÖ=áå=ÑáåÖê~êå~=á=âåáîÉå=á=ãáñÉêÑçíÉåK=q~ ~äÇêáÖ=á=âåáîÉå=ãÉÇ=
Ü®åÇÉêå~K=^åî®åÇ=Éå=ÄçêëíÉK=

aÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ÑäÉê~=î~êá~åíÉê=
~î=éêçÇìâíÉåK=m™=ÄáäÇëáÇçêå~=Ñáååë=Éå=∏îÉêëáâí=
∏îÉê=ÇÉ=çäáâ~=ãçÇÉääÉêå~=EÄáäÇ=FK

£îÉêëáâíëÄáäÇÉêå~
sáâ=Ñ∏êëí=ìí=ìééëä~ÖÉí=ãÉÇ=ÄáäÇÉêK
_áäÇ=
N jçíçêÇÉä
O k®íâ~ÄÉäå
P s~êîí~äëêÉÖä~ÖÉ

s~êîí~äÉí=ëí®ääë=áå=ëíÉÖä∏ëí=ãÉää~å=ä®Öëí~=EF=
çÅÜ=Ü∏Öëí~=Ü~ëíáÖÜÉí=ENOF=EÉåÇ~ëí=
á âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=âå~éé=Q~FK

Q píê∏ãÄêóí~êÉ
~ oÉÖäÉêÄ~ê=Ü~ëíáÖÜÉí=EãÉÇ=Üà®äé=

~î î~êîí~äëêÉÖä~ÖÉí=PF
Ä qìêÄçä®ÖÉ
pí~îãáñÉêå=®ê=é™ëä~ÖÉå=ë™=ä®åÖÉ=å™Öçå=
~î ëíê∏ãÄêóí~êå~=E~=ÉääÉê=ÄF=Ü™ääë=áåíêóÅâíK
qìêÄçJÜ~ëíáÖÜÉíÉå=~åî®åÇë=ãÉÇ=
ãáåáÜ~Åâ~êÉå=Eçã=ÇÉå=ãÉÇÑ∏äàÉê=
äÉîÉê~åëÉåFK

R hå~éé~ê=ãÉÇ=îáäâ~=íáääÄÉÜ∏êÉí=äçëë~ë
qêóÅâ=ë~ãíáÇáÖí=é™=Ä™Ç~=âå~éé~êå~=
Ñ∏ê=~íí=äçëë~=ãáñÉêÑçíÉåK

ëî

MSM67_de-ar.book  Seite 34  Montag, 23. Juni 2014  3:19 15

34�

sv



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe PR

S jáñÉêÑçíÉå
^î=éä~ëí=ÉääÉê=ãÉí~ää=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääFK=
p®íí=ãáñÉêÑçíÉå=é™=ãçíçêÇÉäÉå=çÅÜ=íêóÅâ=
íáääë=ÇÉå=Ñ~ëíå~êK

T jáñÉêÑçí=ãÉÇ=âåáî
U jáñÉêÄ®Ö~êÉ=ãÉÇ=äçÅâ

^åî®åÇ=Ä®Ö~êÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=ëí®åâK=
_É~êÄÉí~ÇÉ=äáîëãÉÇÉä=â~å=Ñ∏êî~ê~ë=
á Ä®Ö~êÉå=ãÉÇ=äçÅâÉí=é™K

_ÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääW
V _~ääçåÖîáëé=ãÉÇ=Çêáî~ñÉä
NM mìê¨JLãçëíáääë~íë=ãÉÇ=Çêáî~ñÉä
NN jìäíáÑìåâíáçåëíáääÄÉÜ∏ê=ãÉÇ=îÉêâíóÖ=

çÅÜ=âìÄëâ®êåáåÖëëâáî~
NO råáîÉêë~äâìííÉê=ãÉÇ=äçââ
lã=ãáåáÜ~Åâ~êÉå=áåíÉ=Ñ∏äàÉê=ãÉÇ=äÉîÉJ
ê~åëÉå â~å=ÇÉå=ÄÉëí®ää~ë=îá~=âìåÇíà®åëí=
E_ÉëíKåêK=SRTOQTFK
jáåáÜ~Åâ~êÉåë=Ñìää~=éêÉëí~åÇ~=îáë~ë=å®ê=
ÜçåìåÖëé™ä®ÖÖ=ÑáåÑ∏êÇÉä~ë=EìåÇÉê=Ñ∏êìíë®ííJ
åáåÖ=~íí=á=êÉÅÉéíÉí=~åÖáîÉå=ã®åÖÇ=çÅÜ=íáÇ=áåíÉ=
∏îÉêëâêáÇëFK=oÉÅÉéíÉí=Üáíí~ê=Çì=á=Äêìâë~åîáëJ
åáåÖÉå=íáää=ãáåáÜ~Åâ~êÉåK=_É~êÄÉí~ÇÉ=äáîëãÉÇÉä=
â~å=Ñ∏êî~ê~ë=á=ãáåáÜ~Åâ~êÉå=ãÉÇ=äçÅâÉí=é™K

jçåíÉêáåÖ=çÅÜ=ëí~êí
mêçÇìâíÉå=®ê=ä®ãéäáÖ=Ñ∏ê=~íí=Ää~åÇ~=ã~àçåå®ëI=
ë™ëÉêI=ãáñ~ÇÉ=ÇêóÅâÉêI=Ä~Äóã~íI=âçâí=Ñêìâí=
çÅÜ=âçâí~=Öê∏åë~âÉêK
i®ãéäáÖ=Ñ∏ê=~íí=éìêÉ~=ëçééçêK
^åî®åÇ=ãáåáÜ~Åâ~êÉå=Ñ∏ê=~íí=ÑáåÑ∏êÇÉä~LÜ~Åâ~=
ê™~=äáîëãÉÇÉä=Eä∏âI=îáíä∏âI=âêóÇÇçêF>
sá=êÉâçããÉåÇÉê~ê=~íí=ÇÉå=ãáñÉêÄ®Ö~êÉ=ëçã=
Ñ∏äàÉê=ãÉÇ=éêçÇìâíÉå=~åî®åÇë=îáÇ=ÄÉ~êÄÉíåáåÖK=
aÉí=Ö™ê=®îÉå=Äê~=~íí=~åî®åÇ~=~åÇê~=ä®ãéäáÖ~=
â®êäK
lÄë>
_çííÉå=á=ÇÉí=â®êä=ëçã=~åî®åÇë=Ñ™ê=áåíÉ=Ü~=å™Öçå=
ìééÜ∏àåáåÖ=ÉääÉê=å™Öê~=~îë~íëÉêK

 oÉåÖ∏ê=~ää~=ÇÉä~ê=Ñ∏êÉ=Ñ∏êëí~=~åî®åÇåáåÖÉåK
_áäÇ=
 _∏êà~=ãÉÇ=~íí=êìää~=ìí=å®íëä~ÇÇÉå=ÜÉäí=çÅÜ=

Ü™ääÉíK=
 p®íí=ãáñÉêÑçíÉå=é™=ãçíçêÇÉäÉå=çÅÜ=íêóÅâ=

íáääë=ÇÉå=Ñ~ëíå~êK
 p®íí=ëíáÅââçåí~âíÉå=á=Éíí=î®ÖÖìíí~ÖK
 cóää=é™=äáîëãÉÇäÉí=á=ãáñÉêÄ®Ö~êÉå=ÉääÉê=

~åå~í=Ü∏Öí=â®êäK=
pí~îãáñÉêå=ÑìåÖÉê~ê=Ä®ííêÉI=çã=ÇÉí=äáîëJ
ãÉÇÉä=ëçã=ëâ~=ÄÉ~êÄÉí~ë=Ñáååë=á=î®íëâ~K

 pí®ää=áå=∏åëâ~í=î~êîí~ä=ãÉÇ=î~êîí~äëêÉÖä~ÖÉí=
EÄáäÇ=JRFK=
k®ê=Çì=Ää~åÇ~ê=î®íëâçêI=ÜÉí~=Ää~åÇåáåÖ~ê=
çÅÜ ∏îêáÖ~=Ää~åÇåáåÖ~ê=EíKÉñK=ãΩëäá=á=àçÖÜìêíF=
êÉâçããÉåÇÉê~ë=ä™Ö=Ü~ëíáÖÜÉíK=
aÉ=Ü∏Ö~=Ü~ëíáÖÜÉíÉêå~=êÉâçããÉåÇÉê~ë=
å®ê Ñ~ëí~êÉ=äáîëãÉÇÉä=ëâ~=ÄÉ~êÄÉí~ëK

 e™ää=çêÇÉåíäáÖí=á=ëí~îãáñÉê=çÅÜ=ãáñÉêJ
Ä®Ö~êÉK

 pí~êí~=ëí~îãáñÉêå=ÖÉåçã=~íí=íêóÅâ~=
é™ ∏åëâ~Ç=ëíê∏ãÄêóí~êÉK=
k®ê=Çì=ëí~êí~ê=ëí~îãáñÉêåI=Ü™ää=Ç™=ëí~îJ
ãáñÉêå=Éå=~åáåÖÉå=ëåÉíí=Ñ∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=
~íí ÇÉå=ÒëìÖÉê=Ñ~ëí=ëáÖÒ=á=ãáñÉêÄ®Ö~êÉåë=
ÄçííÉåK=pí~îãáñÉêå=®ê=é™ëä~ÖÉå=ë™=ä®åÖÉ=
å™Öçå=~î=ëíê∏ãÄêóí~êå~=Ü™ääë=áåíêóÅâíK=
p®íí=åÉÇ=ãáñÉêÑçíÉå=á=ÇÉí=ëçã=ëâ~=ÄÉ~êJ
ÄÉí~ëK=qêóÅâ=Ñ∏êëí=Ç®êÉÑíÉê=é™=ëíê∏ãÄêóJ
í~êÉåK=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=ëí®åâK
pí®åÖ=~ääíáÇ=~î=ëí~îãáñÉêå=áåå~å=ÇÉå=í~ë=
ìéé=ìê=ÇÉí=ëçã=ÄÉ~êÄÉí~íëK

 pä®éé=ëíê∏ãÄêóí~êÉå=å®ê=Çì=ÄÉ~êÄÉí~í=
Ñ®êÇáÖí=äáîëãÉÇäÉíK

bÑíÉê=~êÄÉíÉíW
 aê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK
 qêóÅâ=é™=âå~éé~êå~=Ñ∏ê=~íí=äçëë~=íáääÄÉÜ∏êÉí=

çÅÜ=í~=Äçêí=ãáñÉêÑçíÉå=Ñê™å=ãçíçêÇÉäÉåK

oÉåÖ∏êáåÖ
lÄë>
açéé~=~äÇêáÖ=ãçíçêÇÉäÉå=á=î®íëâçê=çÅÜ=êÉåÖ∏ê=
ÇÉå=áåíÉ=á=Çáëâã~ëâáåÉåK
^åî®åÇ=~äÇêáÖ=éêçÑÉëëáçåÉää=™åÖêÉåÖ∏ê~êÉ=
ëçã êÉåÖ∏ê=ãÉÇ=™åÖíêóÅâ>
jçíçêëí~íáîÉíë=óí~=â~å=ëâ~Ç~ëK=
^åî®åÇ=áåÖ~=ëí~êâ~=êÉåÖ∏êáåÖëãÉÇÉäK

mä~ëíÇÉí~äàÉê=é™=éêçÇìâíÉå=â~å=ãáëëÑ®êÖ~ë=
å®ê=íKÉñK=ê∏Çâ™ä=ÉääÉê=ãçê∏ííÉê=ÄÉ~êÄÉí~ë=
ãÉå=ÇÉåå~=ãáëëÑ®êÖåáåÖ=Ö™ê=Äçêí=çã=Çì=
ÖåìÖÖ~ê=ÇÉå=ãÉÇ=å™Öê~=Çêçéé~ê=ã~íçäà~K

 aê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉí>
 qçêâ~=~î=ãçíçêÇÉäÉå=ãÉÇ=Éå=ÑìâíáÖ=ÇìâK=

qçêâ~=Ç®êÉÑíÉê=çêÇÉåíäáÖí=íçêêíK
 jáñÉêÄ®Ö~êÉå=â~å=êÉåÖ∏ê~ë=á=Çáëâã~ëâáåK
 jáñÉêÑçíÉå=â~å=êÉåÖ∏ê~ë=á=Çáëâã~ëâáå=ÉääÉê=

ìåÇÉê=êáåå~åÇÉ=î~ííÉå=ãÉÇ=ÇáëâÄçêëíÉK
 i™í=ãáñÉêÑçíÉå=íçêâ~=á=äçÇê®íí=ä®ÖÉ=EâåáîÉå=

ìéé™íF=ë™=~íí=î~ííÉå=ëçã=íê®åÖí=áå=â~å=
êáåå~ ìíK

sáâíáÖíW
m™=éêçÇìâíÉê=ãÉÇ=ëéáê~äëä~ÇÇW==
iáåÇ~=~äÇêáÖ=ëä~ÇÇÉå=êìåí=éêçÇìâíÉå>

ëî
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o™Ç=îáÇ=ÑÉä=EjpjSTKKF

s®åÇ=ÇáÖ=íáää=ëÉêîáÅÉ=çã=ÑÉäÉí=áåíÉ=Ö™ê=~íí=™íÖ®êÇ~K

oÉÅÉéí=çÅÜ=íáéë
j~àçåå®ë
N=®ÖÖ=E®ÖÖìä~=çÅÜ=®ÖÖîáí~F
N=ãëâ=Ñê~åëâ=ëÉå~é
N=ãëâ=Åáíêçåë~Ñí=ÉääÉê=îáå®ÖÉê
OMMÓORM=ãä=ã~íçäà~
ë~äíI=éÉéé~ê=ÉÑíÉê=ëã~â
^ää~=áåÖêÉÇáÉåëÉê=ã™ëíÉ=Ü~=ë~ãã~=íÉãéÉê~íìê>
 e®ää=áåÖêÉÇáÉåëÉêå~=á=Ä®Ö~êÉåK
 pí®ää=ëí~îãáñÉêå=é™=Ä®Ö~êÉåë=ÄçííÉå=çÅÜ=

Ää~åÇ~=áåÖêÉÇáÉåëÉêå~=EqìêÄçJÜ~ëíáÖÜÉíF=
íáääë=Ää~åÇåáåÖÉå=ÉãìäÖÉê~êK

 ióÑí=ë~âí~=ãáñÉêå=ãÉÇ~å=ÇÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=
®ê é™ëä~ÖÉå=ìéé=çÅÜ=åÉÇ=á=Ää~åÇåáåÖÉå=
íáääë ã~àçåå®ëÉå=®ê=Ñ®êÇáÖK=

qáéëW=aÉí=Ö™ê=®îÉå=Äê~=~íí=ÄÉêÉÇ~=ã~àçåå®ë=
ãÉÇ=ÉåÇ~ëí=®ÖÖìä~=ÉäáÖí=ÇÉíí~=êÉÅÉéíK=
q~=á=ë™=Ñ~ää=Ä~ê~=Ü~äî~=ã®åÖÇÉå=ã~íçäà~K

dê∏åë~âëëçéé~
PMM=Ö=éçí~íáë
OMM=Ö=ãçê∏ííÉê
N=äáíÉå=Äáí=ëÉääÉêá
O=íçã~íÉê
N=Öìä=ä∏â
RM=Ö=ëã∏ê
O=ä=î~ííÉå=
ë~äíI=éÉéé~ê=ÉÑíÉê=ëã~â
 pâ~ä~=íçã~íÉêå~=çÅÜ=â®êå~=ìê=ÇÉãK
 mìíë~=çÅÜ=ëâ∏äà=Öê∏åë~âÉêå~I=ëâ®ê=ÇÉã=

á Äáí~ê=çÅÜ=ä™í=ÇÉã=âçâ~=äáíÉ=á=ÇÉí=ÜÉí~=
ëã∏êÉíK

 qáääë®íí=î~ííÉå=çÅÜ=ë~äíK
 i™í=~ääí=âçâ~=OMÓOR=ãáåK
 q~=Äçêí=Öêóí~å=Ñê™å=Ü®ääÉåK
 jáñ~=ëçéé~å=á=Öêóí~å=íáää=éìê¨K
 pã~â~=~î=ãÉÇ=ë~äí=çÅÜ=éÉéé~êK=

`êÆéÉëëãÉí
ORM=ãä=ãà∏äâ
N=®ÖÖ
NMM=Ö=îÉíÉãà∏ä
OR=Ö=ëã®äí=~îëî~äå~í=ëã∏ê
 e®ää=áåÖêÉÇáÉåëÉêå~=á=Ä®Ö~êÉå=á=ÇÉå=~åÖáîå~=

çêÇåáåÖëÑ∏äàÇÉå=çÅÜ=ãáñ~=íáää=ëä®í=ëãÉíK=

jà∏äâÇêóÅâ
N=Öä~ë=ãà∏äâ
S=ëíçê~=àçêÇÖìÄÄ~ê
ÉääÉê
NM=Ü~ääçå=ÉääÉê
N=Ä~å~å=Eá=ëâáîçêF
 e®ää=áåÖêÉÇáÉåëÉêå~=á=Ä®Ö~êÉå=çÅÜ=Ää~åÇ~K
 pçÅâê~=ÉÑíÉê=ÄÉÜ~ÖK
qáéëW
aêóÅâÉå=â~ää~ë=ãáäâëÜ~âÉ=çã=Çì=íáääë®ííÉê=
Éå Öä~ëëâìä~=ÉääÉê=~åî®åÇÉê=â~ää=ãà∏äâK

aÉå=Ö~ãä~=ã~ëâáåÉå
aÉåå~=éêçÇìâí=ìééÑóääÉê=âê~îÉå=Ñ∏ê=
ÇÉí ÉìêçéÉáëâ~=ÇáêÉâíáîÉí=OMNOLNVLbd=
çã=ÉäÉâíêáëâ~=çÅÜ=ÉäÉâíêçåáëâ~=ÜìëÜ™ääëJ
éêçÇìâíÉê=Eï~ëíÉ ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=
ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=

aáêÉâíáîÉí=~åÖÉê=ê~ãÉå=Ñ∏ê=™íÉêí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=
™íÉêîáååáåÖ=~î=Ö~ãä~=éêçÇìâíÉê=áåçã=brK
e∏ê=ãÉÇ=Çáå=âçããìå=ÉääÉê=ÇÉí=ëí®ääÉ=Ç®ê=Çì=â∏éí=
éêçÇìâíÉå=î~ê=Çì=ä®ãå~ê=Éå=Ö~ãã~ä=ã~ëâáåÉåK

hçåëìãÉåíÄÉëí®ããÉäëÉê
f=pîÉêáÖÉ=Ö®ääÉê=~î=bei=~åí~Öå~=âçåëìãÉåíJ
ÄÉëí®ããÉäëÉêK=aÉå=Ñìääëí®åÇáÖ~=íÉñíÉå=Ñáååë=
Üçë Çáå=Ü~åÇä~êÉK=pé~ê=âîáííçíK

ëî

cÉä d∏ê=ë™=Ü®ê

pí~îãáñÉêå=ëí®åÖë=
~î=ìåÇÉê=
~åî®åÇåáåÖ=ÉääÉê=
ÇÉ=äóëÇáçÇÉê=ëçã=
îáë~ê=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=
Eçã=ë™Ç~å=ÑáååëF=
Ä∏êà~ê=Ääáåâ~K

£îÉêÄÉä~ëíåáåÖëëâóÇÇÉí=Ü~ê=
~âíáîÉê~íëK
 pí®åÖ=~î=â∏âëã~ëâáåÉå=çÅÜ=

Çê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=
î®ÖÖìíí~ÖÉíK

 i™í=ëí~îãáñÉêå=ëî~äå~=
Å~K=N=íáããÉ=Ñ∏ê=~íí=
~î~âíáîÉê~=∏îÉêÄÉä~ëíJ
åáåÖëëâóÇÇÉíK

 pí~êí~=ãçíçêåK

o®ííÉå íáää ®åÇêáåÖ~ê Ñ∏êÄÉÜ™ääÉëK
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oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe PT

páë®äí∏
qìêî~ääáëììë~ëá~~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PT
i~áííÉÉå=çë~í= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PU
h®óíí∏= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PV
mìÜÇáëíìë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PV
qçáãÉåéáíÉáí®=â®óíí∏Ü®áêá∏áÇÉå=
î~ê~ääÉ EjpjSTKKF=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QM
oìçâ~çÜàÉáí~=à~=îáåââÉà®=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QM
háÉêê®íóëçÜàÉáí~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QM
q~âìì==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QM

qìêî~ääáëììë~ëá~~
iìÉ=â®óíí∏çÜàÉ=ÜìçäÉääáëÉëíá=ÉååÉå=ä~áííÉÉå=â®óíí∏®K=
pááå®=çå=í®êâÉáí®=ä~áíÉíí~=âçëâÉîá~=íìêî~ääáëììëJ=à~=â®óíí∏çÜàÉáí~K
gçë=ä~áííÉÉå=â®óíí∏çÜàÉÉí=ä~áãáåäó∏Ç®®åI=î~äãáëí~à~=Éá=çäÉ=î~ëíììëë~=
çÜàÉáÇÉåî~ëí~áëÉëí~=â®óí∏ëí®=~áÜÉìíìîáëí~=î~ÜáåÖçáëí~K
q®ã®=ä~áíÉ=çå=í~êâçáíÉííì=ã®®êáääÉI=àçíâ~=çî~í=åçêã~~äÉJ=à~=âçíáí~äçìëâ®óJ
í∏ëë®=í~á=ëááÜÉå=êáåå~ëíÉíí~î~ëë~=â®óí∏ëë®K=pÉ=Éá=ëçîÉääì=~ãã~ííáã~áëÉÉå=
â®óíí∏∏åK=hçíáí~äçìëâ®óíí∏∏å=êáåå~ëíÉíí~î~=â®óíí∏=â®ëáíí®®=ÉëáãK=ä~áííÉÉå=
â®óí∏å=äááââÉáÇÉåI=íçáãáëíçàÉåI=ã~~í~äçìëJ=à~=ãìáÇÉå=~ãã~íáääáëíÉå=óêáíóëíÉå=
ÜÉåâáä∏âìåå~å=âÉáííá∏íáäçáëë~I=ëÉâ®=ä~áííÉÉå=â®óí∏å=éáÉåáÉå=ÜçíÉääáÉå=à~=
é~äîÉäìí~äçàÉå=~ëá~â~ëJ=à~=îáÉê~ëíáäçáëë~K
h®óí®=ä~áíÉíí~=î~áå=âçíáí~äçìâëáëë~=í~î~ääáëíÉå=ã®®êáÉå=îááé~äçáåíááå=à~=âÉëâÉóJ
íóâëÉíí®=~áåç~ëí~~å=çÜàÉáëë~=áäãçáíÉíìå=~à~åK=
i~áíÉ=ëçîÉäíìì=î~áå=Éäáåí~êîáââÉáÇÉå=ÜáÉåçåí~ãáëÉÉå=à~ ëÉâçáíí~ãáëÉÉåK=
páí® Éá=ë~~=â®óíí®®=ãìáÇÉå=í~êîáââÉáÇÉå=í~á=~áåÉáÇÉå=â®ëáííÉäóóåK
p®áäóí®=â®óíí∏çÜàÉ=ÜìçäÉääáëÉëíáK=jìáëí~=~åí~~=â®óíí∏çÜàÉ=ä~áííÉÉå=
ã~ÜÇçääáëÉääÉ=ììÇÉääÉ=çãáëí~à~ääÉK

, väÉáëÉí=íìêî~ääáëììëçÜàÉÉí
p®Üâ∏áëâìå=î~~ê~
i~éëÉí=Éáî®í=ë~~=â®óíí®®=ä~áíÉíí~K=
máÇ®=ä~áíÉ=à~=ëÉå=äááí®åí®àçÜíç=éçáëë~=ä~ëíÉå=ìäçííìîáäí~K
eÉåâáä∏íI=àçáää~=çå=~äÉåíìåìí=ÑóóëáåÉåI=~áëíáääáåÉå=í~á=ÜÉåâáåÉå=íçáãáåí~âóâó=
í~á àçáäí~=éììííìì=âçâÉãìëí~=à~=íáÉíç~=ä~áííÉÉå=â®óí∏ëí®I=ë~~î~í=â®óíí®®=ëáí®=
î~áå=î~äîçåå~å=~ä~áëÉå~=í~á=âìå=ÜÉáääÉ=çå=âÉêêçííìI=ãáíÉå=ä~áíÉíí~=â®óíÉí®®å=
íìêî~ääáëÉëíá=à~=ÜÉ=çî~í=óãã®êí®åÉÉíI=ãáí®=î~~êçà~=ä~áííÉÉå=â®óí∏ëí®=îçá=
~áÜÉìíì~K=i~éëÉí=Éáî®í=ë~~=äÉáââá®=ä~áííÉÉää~K
iááí®=ä~áíÉ=î~áå=íóóééáâáäîÉëë®=çäÉî~å=â®óíí∏à®ååáíÉãÉêâáåå®å=ãìâ~áëÉÉå=
éáëíçê~ëá~~åK
h®óí®=ä~áíÉíí~=î~áåI=âìå=äááí®åí®àçÜíç=à~=ä~áíÉ=çî~í=ãçáííÉÉííçã~ëë~=âìååçëë~K
h~íâ~áëÉ=ä~áííÉÉëí~=îáêí~=à~=áêêçí~=ëÉ=ë®Üâ∏îáêê~ëí~I=ÉååÉå=âìáå=î~áÜÇ~í=
î~êìëíÉáí~=í~á=äáë®çëá~I=àçíâ~=äááââìî~í=ä~áííÉÉå=çääÉëë~=íçáãáåå~ëë~K
fêêçí~=ä~áíÉ=~áå~=ë®Üâ∏îÉêâçëí~I=âìå=ëÉ=à®®=áäã~å=î~äîçåí~~=à~=ÉååÉå=ëÉå=
âçâç~ãáëí~I=çëááå=éìêâ~ãáëí~=í~á=éìÜÇáëí~ãáëí~K

Ñá

lååÉâëá=çäâççå=î~äáåí~ëá=çå=_lp`eK
rìëá=Ü~åâáåí~ëá=çå=åóâó~áâ~áåÉå=
à~ ä~~Çìâ~ë=âçÇáåâçåÉK=
iáë®íáÉíçà~ íìçííÉáëí~ããÉ=ä∏óÇ®í=áåíÉêåÉíJ
ëáîìáäí~ããÉK
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s~êçI=Éíí®=íÉê®î®í=êÉìå~í=í~á=âììã~í=éáåå~í=Éáî®í=î~ìêáçáí~=äááí®åí®àçÜíç~K
gçë=ä~áííÉÉå=äááí®åí®àçÜíç=îáçáííììI=ëÉå=ë~~=íìêî~ääáëììëëóáëí®=î~áÜí~~=î~áå=
î~äãáëí~à~I=î~äíììíÉííì=ÜìçäíçäááâÉ=í~á=î~ëí~~î~í=î~äíììÇÉí=çã~~î~=
ë®Üâ∏~ëÉåí~à~K
g®í®=ëÉå=îìçâëá=ä~áííÉÉå=âçêà~ìâëÉí=î~áå=î~äíììíÉíìå=ÜìçäíçäááââÉÉå=
íÉÜí®î®âëáK

, i~áíÉíí~=âçëâÉî~í=íìêî~ääáëììëçÜàÉÉí

içìââ~~åíìãáëî~~ê~
p®Üâ∏áëâìå=î~~ê~
ûä®=â®óí®=ë~ìî~ëÉâçáíáåí~=ã®êáää®=â®ëáää®=í~á=íóÜà®â®óååáää®K
s~êç=â®óí∏å=~áâ~å~I=ÉííÉá=ëÉâçáíìëà~ä~å=à~=éÉêìëä~áííÉÉå=äááíçëâçÜí~=ìééç~=
åÉëíÉÉëÉÉåK=ûä®=ìéçí~=éÉêìëä~áíÉíí~=îÉíÉÉå=í~á=ãìáÜáå=åÉëíÉáëááå=í~á éÉëÉ=ëáí®=
~ëíá~åéÉëìâçåÉÉëë~K
s~êç=âìå=â®ëáííÉäÉí=âììãá~=åÉëíÉáí®I=åÉ=îçáî~í=êçáëâì~=íó∏ëâÉåíÉäóå=~áâ~å~=Ó==
åÉ=îçáî~í=êçáëâì~=íó∏ëâÉåíÉäóå=~áâ~å~K
ûä®=~ëÉí~=ëÉâçáíìëà~äâ~~=âììãáääÉ=éáååçáääÉ=í~á=â®óí®=ëáí® Üóîáå=âììãáÉå=
~áåÉëíÉå=ëÉâçáíí~ãáëÉÉåK=^åå~ âììãáÉå=~áåÉëíÉå=à®®Üíó®=ÉååÉå=
ëÉâçáíí~ãáëí~=î®Üáåí®®å=UM=ø`WëÉÉå>=kçëí~=â~ííáä~=äáÉÇÉäí®I=ÉååÉå=âìáå=
â®óí®í=ë~ìî~ëÉâçáíáåí~=â~ííáä~ëë~K
h®óí®=ë~ìî~ëÉâçáíáåí~=î~áå=óÜÇÉëë®=~äâìéÉê®áëî~êìëíÉáÇÉå=â~åëë~K=
fêêçí~=à~=âááååáí®=î~êìëíÉ=î~áå=ä~áííÉÉå=çääÉëë~=éóë®ÜÇóâëáëë®K
ûä®=à®í®=ä~áíÉíí~=â®óåíááå=éáÇÉãã®âëá=~áâ~~=âìáå=ãáí®=í~êîáíëÉí=~áåÉëíÉå=
ëÉâçáíí~ãáëÉÉåK=hìäÜç=Éá=ëçîÉääì=ãáâêç~~äíçììåáâ®óíí∏∏åK
s~êç=íÉê®î®®=íÉê®®Léó∏êáî®®=â®óíí∏~âëÉäá~=Ó=äçìââ~~åíìãáëî~~ê~>
ûä®=âçëâÉ=ë~ìî~ëÉâçáííáãÉå=íÉê®®åK=ûä®=éÉëÉ=íÉêá®=â®ëáåI=î~~å=â®óí®=
Ü~êà~~K=

h®óíí∏çÜàÉ=çå=í~êâçáíÉííì=Éêá=ã~ääÉáääÉK=
hìî~ëáîìáää~=çå=í~ìäìââç=Éêá=ã~ääÉáëí~=Eâìî~=FK

i~áííÉÉå=çë~í
h®®åå®=Éëááå=âìî~ëáîìí
hìî~=
N mÉêìëä~áíÉ
O iááí®åí®àçÜíç
P háÉêêçëåçéÉìÇÉå=î~äáíëáå

sçáí=ë®®í®®=â®óíí∏åçéÉìÇÉå=éçêí~~ííçJ
ã~ëíá=éáÉåáãã®å=EF=à~=ëììêáãã~å=ENOF=
íÉÜçå=î®äáää®=Eî~áå=â®óíÉíí®Éëë®=é~áåáJ
âÉíí~ Q~FK

Q h®óååáëíóëâóíâáå
~ kçéÉìë=ë®®ÇÉíí®îáëë®=

EâáÉêêçëåçéÉìÇÉå=î~äáíëáãÉää~=PF
Ä qìêÄçJåçéÉìë
p~ìî~ëÉâçáíáå=çå=íçáãáåå~ëë~I=åááå=â~ì~å=
âìáå=â®óååáëíóëâóíâáå=E~=í~á=ÄF=çå=
é~áåÉííìå~K
s~äáíëÉ=íìêÄçåçéÉìë=â®óíí®Éëë®ëá=
ãáåáäÉáââìêá~=Eàçë=ëÉ=çå=î~âáçî~êìëíÉÉå~FK

R ^î~~ãáëé~áåáââÉÉí
fêêçí~=ëÉâçáíìëà~äâ~=é~áå~ã~ää~=óÜí®=~áâ~~=
~î~~ãáëé~áåáââÉáí~K

S pÉâçáíìëà~äâ~
jìçîá~=í~á=ãÉí~ääá~=Eíóóééáã~ääáå=ãìâ~~åFK=
^ëÉí~=ëÉâçáíìëà~äâ~=é~áâçáääÉÉå=à~=äìâáíëÉK
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T pÉâçáíìëà~ä~å=íÉê®
U h~ååÉääáåÉå=âìäÜç

h®óíí®ã®ää®=âìäÜç~=î®äíóí=êçáëâìãáëÉäí~K=
^ëÉí~=â~åëá=âìäÜçå=é®®ääÉI=âìå=â®óí®í=
âìäÜç~=î~äãááâëá=â®ëáíÉäíóàÉå=Éäáåí~êîáJ
ââÉáÇÉå=ë®áäóíí®ãáëÉÉåK

j~ääáëí~=êááééìÉåW
V m~ääçîáëéáä®=à~=î~áÜíÉáëíçJçë~
NM pçëÉìíáå=à~=î~áÜíÉáëíçJçë~
NN jçåáíçáãáçë~I=î~êìëíÉÉí=à~=

âììíáçäÉáââìêá
NO jáåáäÉáââìêá=àçëë~=â~åëá
gçë=ãáåáäÉáââìêá=Éá=âììäì=î~âáçî~êìëíÉáëááåI=îçáí=
íáä~í~=ëÉå=Üìçäíçé~äîÉäìëí~=EíáäKJåêç=SRTOQTFK
jáåáäÉáââìêáää~=îçáí=â®óíí®®=Üó∏Çóâëá=ä~áííÉÉå=
âçâç=íÉÜçåI=âìå=î~äãáëí~í=Üìå~à~äÉîáíÉíí®=
Eãìáëí~=åçìÇ~íí~~=çÜàÉáëë~=~ååÉííìà~=ã®®êá®FK=
i∏óÇ®í=êìçâ~çÜàÉÉå=ãáåáäÉáââìêáå=â®óíí∏J
çÜàÉáëí~K=^ëÉí~=â~åëá=ãáåáäÉáââìêáå=é®®ääÉI=âìå=
â®óí®í=âìäÜç~=ÜáÉåçååÉííìàÉå=Éäáåí~êîáââÉáÇÉå=
ë®áäóíí®ãáëÉÉåK

h®óíí∏
i~áíÉ=ëçîÉäíìì=ã~àçåÉÉëáåI=â~ëíáââÉáÇÉåI=
àìçãáÉåI=î~ìî~åêìç~åI=âÉáíÉííóàÉå=ÜÉÇÉäãáÉå=
à~ îáÜ~ååÉëíÉå=ëÉâçáíí~ãáëÉÉåK
pÉ=ëçîÉäíìì=ãó∏ë=âÉáííçàÉå=ëçëÉìíí~ãáëÉÉåK
h®óí®=ê~~âçàÉå=Éäáåí~êîáââÉáÇÉå=EëáéìäáåI=
î~äâçëáéìäáåI=óêííáÉåI=KKKF=éáäââçãáëÉÉå=à~=
ÜáÉåçåí~ãáëÉÉå=ãáåáäÉáââìêá~>
qó∏ëâÉååÉäí®Éëë®=çå=ëìçëáíÉäí~î~~=â®óíí®®=
ä~áííÉÉå=ãìâ~å~=íìäÉî~~=âìäÜç~K=
jìíí~=îçáí=â®óíí®®=ãó∏ë=ãìáí~=í~êâçáíìâëÉÉå=
ëçéáîá~=~ëíáçáí~K=
eìçãK>
^ëíá~å=éçÜà~å=íìäÉÉ=çää~=í~ë~áåÉåK

 mÉëÉ=â~áââá=çë~í=ÉååÉå=ä~áííÉÉå=
Éåëáãã®áëí®=â®óíí∏âÉêí~~K

hìî~=
 hÉä~~=äááí®åí®àçÜíç=âçâçå~~å=~ìâáK=
 ^ëÉí~=ëÉâçáíìëà~äâ~=éÉêìëä~áííÉÉëÉÉå=

à~ äìâáíëÉK
 i~áí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~~åK
 i~áí~=Éäáåí~êîáââÉÉí=âìäÜççå=í~á=ãììÜìå=

âçêâÉ~êÉìå~áëÉÉå=~ëíá~~åK=
p~ìî~ëÉâçáíáå=íçáãáá=é~êÉããáåI=âìå=
â®ëáííÉäÉí=ëÉâçáíÉíí~î~í=~áåÉâëÉí=óÜÇÉëë®=
åÉëíÉÉå=â~åëë~K

 p®®Ç®=âáÉêêçëåçéÉìÇÉå=î~äáíëáãÉää~=
Ü~äì~ã~ëá=íÉÜç=Eâìî~=JRFK=
hìå=ëÉâçáí~í=åÉëíÉáí®I=âììãá~=~áåÉâëá~=à~=äáë®®í=
àçìââççå=~áåÉâëá~=EÉëáãK=ãóëäáå=àçÖìêííááåFI=
î~äáíëÉ=éáÉåá=íÉÜç~äìÉK=pììêÉãã~í=åçéÉìÇÉí=
çå=í~êâçáíÉííì=âááåíÉ®ããáääÉ=Éäáåí~êîáââÉáääÉK

 máÇ®=âááååá=ë~ìî~ëÉâçáííáãÉëí~=à~=âìäÜçëí~K
 h®óååáëí®=ë~ìî~ëÉâçáíáå=é~áå~ã~ää~=

Ü~äì~ã~~ëá=â®óååáëíóëâóíâáåí®K=
hìå=â®óååáëí®í=ë~ìî~ëÉâçáííáãÉåI=éáíÉäÉ=
ëáí®=î®Ü®å=â~ääÉää~~åK=k®áå=ë~ìî~ëÉâçáíáå=
Éá ÊáãÉóÇó=âááååáÂ=âìäÜçå=éçÜà~~åK=
p~ìî~ëÉâçáíáå=çå=íçáãáåå~ëë~I=åááå=â~ì~å=
âìáå=â®óååáëíóëâóíâáå=çå=é~áåÉííìå~K=
gçíí~=î®äíóí=êçáëâÉáäí~I=é~áå~=ëÉâçáíìëà~äâ~=
Éåëáå=ëÉâçáíÉíí~îááå=~áåÉâëááå=à~=â®óååáëí®=
î~ëí~=ëáííÉå=ä~áíÉ=â®óååáëíóëâóíâáãÉää®K
hóíâÉ=ë~ìî~ëÉâçáíáå=~áå~=éçáë=é®®äí®I=
ÉååÉå=âìáå=åçëí~í=ëÉå=éçáë=ëÉâçáíÉíí~îáëí~=
~áåÉâëáëí~K

 s~é~ìí~=â®óååáëíóëâóíâáå=â®ëáííÉäóå=
à®äâÉÉåK

h®óí∏å=à®äâÉÉåW
 fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~K
 m~áå~=ä~áííÉÉå=ëáîìää~=çäÉîá~=~î~~ãáëé~áåáâJ

âÉáí~=óÜí®=~áâ~~I=àçääçáå=ëÉâçáíìëà~äâ~=áêíç~~=
ãççííçêáçë~ëí~K

mìÜÇáëíìë
eìçãK>
ûä®=ìéçí~=éÉêìëä~áíÉíí~=îÉíÉÉå=í~á=ãìáÜáå=
åÉëíÉáëááå=í~á=éÉëÉ=ëáí®=~ëíá~åéÉëìâçåÉÉëë~K
ûä®=â®óí®=Ü∏óêóéìÜÇáëíáåí~>
i~áííÉÉå=éáåå~í=îçáî~í=î~ìêáçáíì~K
ûä®=â®óí®=Ü~åâ~~îá~=éìÜÇáëíìë~áåÉáí~K

gçë=ÉëáãÉêâáâëá=éìå~â~~äáëí~=í~á=éçêââ~J
åçáëí~=ä®ÜíÉÉ=î®êá®=ãìçîáçëááåI=éóóÜá=åÉ=
éìÜí~~âëá=éáÉåÉää®=ã®®ê®ää®=êìçâ~∏äàó®K

 fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~>
 móóÜá=éÉêìëä~áíÉ=éìÜí~~âëá=âçëíÉ~ää~=

éóóÜâÉÉää®=à~=âìáî~~=äçéìâëáK
 hìäÜçå=îçáí=éÉëí®=~ëíá~åéÉëìâçåÉÉëë~K
 mÉëÉ=ëÉâçáíìëà~äâ~=~ëíá~åéÉëìâçåÉÉëë~=

í~á Ü~êà~ää~=àìçâëÉî~å=îÉÇÉå=~ää~K
 ^åå~=ëÉâçáíìëà~ä~å=âìáîì~=éóëíó~ëÉååçëë~=

EíÉê®=óä∏ëé®áåFI=àçíí~=ëáë®®åé®®ëëóí=îÉëá=
î~äìì=ìäçëK

lÜàÉW
i~áííÉÉíI=àçáëë~=çå=âáÉêêÉàçÜíçW=
ûä®=âÉä~~=àçÜíç~=ä~áííÉÉå=óãé®êáääÉ>
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qçáãÉåéáíÉáí®=â®óíí∏Ü®áêá∏áÇÉå=
î~ê~ääÉ=EjpjSTKKF

gçë=Ü®áêá∏=Éá=éçáëíì=~ååÉííìàÉå=çÜàÉáÇÉå=~îìää~I=
â®®ååó=î~äíììíÉíìå=Üìçäíçé~äîÉäìå=éìçäÉÉåK

oìçâ~çÜàÉáí~=à~=îáåââÉà®
j~àçåÉÉëá
N=â~å~åãìå~=EâÉäíì~áåÉå=à~=î~äâì~áåÉåF
N=êâä=ëáå~ééá~
N=êâä=Éíáââ~~=í~á=ëáíêììå~åãÉÜì~
OMMÓORM=ãä=∏äàó®
pìçä~~=à~=éáééìêá~=ã~ìå=ãìâ~~å
^áåÉëíÉå=éáí®®=çää~=ÜìçåÉÉåä®ãé∏áëá®>
 i~áí~=~áåÉâëÉí=âìäÜççåK
 ^ëÉí~=ë~ìî~ëÉâçáíáå=âìäÜçå=éçÜà~ääÉ=à~=

â®óååáëí®=ä~áíÉ=EíìêÄçJåçéÉìëFI=âìååÉë=
ëÉçë=ÉãìäÖçáíììK

 kçëí~=é®®ääÉâóíâÉííó=ëÉâçáíáå=Üáí~~ëíá=
ëÉçâëÉå=óä®êÉìå~~å=à~=ä~ëâÉ=í~~ë=~ä~ëI=
âìååÉë=ã~àçåÉÉëá=çå=î~äãáëí~K=

sáåââáW=q®ää®=êìçâ~çÜàÉÉää~=îçáí=î~äãáëí~~=ãó∏ë=
ã~àçåÉÉëáåI=àçëë~=â®óíÉí®®å=î~áå=âÉäíì~áëí~K=
jáíí~~=í®ää∏áå=∏äàó®=âìäÜççå=î~áå=éìçäÉí=
çÜàÉÉëë~=~ååÉíìëí~=ã®®ê®ëí®K

=h~ëîáëâÉáííç
PMM=Ö=éÉêìåçáí~
OMM=Ö=éçêââ~åçáí~
éáÉåá=é~ä~=ëÉääÉêá®
O=íçã~~ííá~
N=ëáéìäá
RM=Ö=îçáí~
O=ä=îÉíí®=
pìçä~~=à~=éáééìêá~=ã~ìå=ãìâ~~å
 h~äíí~~=íçã~~íáí=à~=éçáëí~=ëáÉãÉåÉíK
 m~äçáííÉäÉ=éìÜÇáëíÉíìí=à~=éÉëíóí=â~ëîáâëÉí=

à~ Ü~ìÇìí~=éÉÜãÉ®âëá=îçáëë~K
 iáë®®=îÉëá=à~=ëìçä~K

 hÉáí®=~áåÉâëá~=OMÓOR=ãáåììííá~K
 kçëí~=â~ííáä~=äáÉÇÉäí®K
 pçëÉìí~=âÉáííç=â~ííáä~ëë~=ëÉâçáííáãÉää~K
 j~ìëí~=ëìçä~ää~=à~=éáééìêáää~K=

`êÆéÉëJí~áâáå~
ORM=ãä=ã~áíç~
N=ãìå~
NMM=Ö=à~ìÜçà~
OR=Ö=ëìä~íÉííì~=à®®Üíóåóíí®=îçáí~
 i~áí~=â~áââá=~áåÉâëÉí=âìäÜççå=~ååÉíìëë~=

à®êàÉëíóâëÉëë®=à~=ëÉâçáí~=ëáäÉ®âëá=í~áâáå~âëáK

j~áíçàìçã~í
i~ëá=ã~áíç~
S=áëç~=ã~åëáââ~~
í~á
NM=î~ÇÉäã~~=í~á
N=Ä~å~~åá=Eîááé~äçáíìå~F
 i~áí~=~áåÉâëÉí=âìäÜççå=à~=ëÉâçáí~K
 iáë®®=ëçâÉêá~=ã~ìå=ãìâ~~åK
sáåââáW
gçë=Ü~äì~í=î~äãáëí~~=ã~áíçéáêíÉä∏åI=äáë®®=
àçìââççå=à®®íÉä∏®=í~á=â®óí®=Üóîáå=âóäã®®=
ã~áíç~K

háÉêê®íóëçÜàÉáí~
q®ëë®=ä~áííÉÉëë~=çå=ë®Üâ∏J=à~=ÉäÉâíêçåááâJ
â~ä~áíÉêçãìëí~=~ååÉíìå=brJÇáêÉâíááîáå=
OMNOLNVLbv=ãìâ~áåÉå=ãÉêâáåí®=Eï~ëíÉ=
ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=Ó=
tbbbFK=

aáêÉâíááîá=~åí~~=éìáííÉÉí=â®óí∏ëí®=éçáëíÉííìàÉå=
ä~áííÉáÇÉå=é~ä~ìíìëçáâÉìÇÉëí~=à~=Üó∏Çóåí®J
ãáëÉëí®=à~=ëÉ=âçëâÉÉ=â~áââá~=brJã~áí~K
q~êâÉãéá~=íáÉíçà~=âáÉêê®íóëã~ÜÇçääáëììâëáëí~=
ë~~í=âçåÉÉå=ãóóà®äí®=ëÉâ®=â~ìéìåÖáå=í~á=âìåå~å=
îáê~ëíçëí~I=à®íÉÜìçäíç~ëáçáëí~=î~ëí~~îáäí~=
ÜÉåâáä∏áäí®K

q~âìì
q®ääÉ=ä~áííÉÉääÉ=çî~í=îçáã~ëë~=ã~~Ü~åíìçà~å=
ãó∏åí®ã®í=í~âììÉÜÇçíK=
q®óÇÉääáëÉí í~âììÉÜÇçí ë~~í=ãóóåíáäááââÉÉäí®I=
àçëí~=çäÉí=çëí~åìí=ä~áííÉÉåK=
q~âììí~é~ìâëÉëë~ çå å®óíÉíí®î®=çëíçâìáííáK

Ñá

e®áêá∏ qçáãÉåéáÇÉ

i~áíÉ=âóíâÉóíóó=
â®óí∏å=~áâ~å~=
éçáë=é®®äí®=í~á=
äÉÇJî~äçé~äââá=
Eãáâ®äá=ä~áííÉÉëë~F=
~äâ~~=îáäââì~K

väáâìçêãáíìëëìçà~=çå=
~âíáîçáíìåìíK
 h~íâ~áëÉ=îáêí~=âçåÉÉëí~=

à~ áêêçí~=éáëíçíìäéé~=
éáëíçê~ëá~ëí~K

 ^åå~=ä~áííÉÉå=à®®Üíó®=åçáå=
íìååáå=~à~åI=àçíí~=
óäáâìçêãáíìëëìçà~=é~ä~ìíìì=
åçêã~~äá=íáä~~åK

 h®óååáëí®=í~~ë=âçåÉK

láâÉìÇÉí ãììíçâëááå éáÇ®íÉí®®åK
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